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�5GG4NM<5EO E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< (44?55 - &�$) ?D54EF46?ONF E>5>= E?>6=GN  D47=>D>4=GN 7DG??G, E4D4>F5D<7GNMGNEO D47=>= 
EF5?5=LN < <5E4=<7<>< =4DGL5=<O D5G<, 6D5<5=5< 57> 6>7=<>=>65=<O, D47=>D>4=O< GD>6=5< ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O. -F> >?D545?O5F D47?<G=O5 
6>7<>6=>EF< 45F5= 6 >6?445=<< =46O>4<< D5G56>7> >5M5=<O. 

�>L>>?L=<>< E &�$ >6?44564NF 7D4<<4F<G5E><<< D>D<4<< E?>6><7<5=5=<O, E?>6>>5D47>64=<O, F<?4<< ?D54?>65=<=, >4> ?D46<?>, 6 F>= 65 
?>E?54>64F5?L=>EF<, GF> < ?D< =>D<4?L=>< D5G56>< D476<F<<. %6>5>5D47<5 >6?445=<O 7D4<<4F<G5E><< EFD>5< D5G< 45FL<< E &�$ ?D>O6?O5FEO 6 5>?55 
<54?5==>< F5<?5 GE6>5=<O, 6 4<E74D<>=<< D476<F<< <>DD>?>7<G5E>>= < E<=F4>E<G5E>>= E<EF5<O O7O>4, E5<4=F<G5E><E D>D<4?L=>-O7O>>6OE 
>><?>=5=F>6, 6 <E>465=<< >5M5= >4DF<=O D5G56>7> D476<F<O. 

�D< 6>?NG5=<< D555=>4 E D5G56O<< =4DGL5=<O<< 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >5O74F5?L=O< 
GE?>6<5< O6?O5FEO >D74=<74F<O 57> E<EF5<4F<G5E>>7>, 445>64F=>7>, =5?D5DO6=>7> ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O. $54?<74F<O 
44==>7> GE?>6<O 6>7<>6=4 5?47>44DO <<5NM5=EO 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< E<EF5<O <54<>>-?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< 4>L>>?L=<>4< E &�$.  

% GG5F>< E?5F<D<>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O >4> DG=44<5=F4 6E57> ?>E?54GNM57> >5M57> >5D47>64=<O, 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=O< 
74>>=>< «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» < $545D4?L=O< 7>EG44DEF65==O< >5D47>64F5?L=O< EF4=44DF>< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 
3 $��% ��, %F4=44DF), D47D45>F4=4 �D<<5D=4O 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E FO65?O<< 
=4DGL5=<O<< D5G< (44?55 3 �D>7D4<<4). 

%F4=44DF >?D545?O5F <=64D<4=F=O5 F5?< < >D<5=F<DO D47D45>F>< >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, 4 �D>7D4<<4 
?D54>EF46?O5F ?D<<5DO 64D<4F<6=OE E?>E>5>6 < ED54EF6 <E 4>EF<65=<O. 

�D>7D4<<4 O6?O5FEO 4>>G<5=F><, E GG5F>< >>F>D>7> F6>DG5E>4O 7DG??4 ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> 
D4=>=4 7>D>44 �474=< E4<>EF>OF5?L=> D47D45>F4?4 < GF65D4<?4 �44?F<D>64==GN >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G  ����' «�5FE><= E44 7 314 
>><5<=<D>64==>7> 6<44» 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, D54?<7GNMGN ?D<=F<?O $��% ��, =4 >E=>65 <>4G?L=>= EFDG>FGDO �D<<5D=>= 
444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

�5M<5 E6545=<O > ����' 

�>?=>5 =4<<5=>64=<5: �G=<F<?4?L=>5 46F>=><=>5 4>L>>?L=>5 >5D47>64F5?L=>5 GGD5645=<5 «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» 
�>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<. %>>D4M5==>5 =4<<5=>64=<5: ����' «�5FE><= E44 7 314».  

$4>F<G5E><= 44D5E: $5E?G5?<>4 &4F4DEF4=, 7. �474=L, G?. ,. 'E<4=>64, 27 4; �>GF>6O= 44D5E: 420095, 7. �474=L, G?. ,.'E<4=>64, 27 4; 
.D<4<G5E><= 44D5E: 420095, 7. �474=L, G?. ,4<<?O 'E<4=>64, 27 4.  &5?5D>=  (843) 555-12-52; �4D5E M?5>FD>==>= ?>GFO Ds314.kzn@tatar.ru 

$G>>6>4<F5?L GGD5645=<O - ,<L>64 �4D<=4 �?44<<<D>6=4.  
$56<< D45>FO: ?OF<4=56=4O D45>G4O =545?O E 10,5 G4E>6O< ?D55O64=<5< E 7.30 4> 18.00. 
� ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7>D>44 �474=< 3 4 7DG??O >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF<, 2 

EF4DL<5 < 2 ?>47>F>6<F5?L=O5 > L>>?5 7DG??O, 6 >>F>DOE =4DO4G E >5OG=O<< 45FL<< 5EFL 45F< E &�$, 4?O >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O 
444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> ����' 7 314 4?O 45F5= E  &�$, >55E?5G<64NM5= >>DD5>F<N =4DGL5=<= 
D476<F<O < E>F<4?L=GN 444?F4F<N  45F5= E GG5F>< >E>55==>EF5= <E ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=. 

� 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< >EGM5EF6?O5FEO E>6<5EF=>5 >5D47>64=<5 >5GG4NM<EEO E &�$ ?> >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<5 ����' 7 314, <<5NM5= 6 EFDG>FGD5 D4745? «�>DD5>F<>==4O D45>F4 - <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5», ?D< D47D45>F>5 >>F>D>7> GG<FO64NFEO 
>E>55==>EF< ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 6>E?<F4==<>>6 E ���, >?D545?ONM<5 >D74=<74F<N < E>45D64=<5 >>DD5>F<>==>= D45>FO E?5F<4?<EF>6 
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(GG<F5?O-?>7>?544, ?5447>74-?E<E>?>74). '4EFL 6>E?<F4==<>>6 ?>?GG4NF >5D47>64=<5 ?> >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ����' 7 314, 4 
6>E?<F4==<> E &�$ -  ?> 444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 (���) ����' 7 314 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-
?5447>7<G5E>>= >><<EE<<. 

$4<>G=O= E4D4>F5D ?D<<5D=>= 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O D4E>DO645FEO G5D57 ?D54EF46?5=<5 >5M5= <>45?< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 
4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, 6>7D4EF=OE  =>D<4F<6>6 D476<F<O, >5M<E < >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, >?D545?5=<5 EFDG>FGDO < =4?>?=5=<O E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 
=4?D46?5=<O<< D476<F<O D555=>4 6 ?OF< >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE. �5D47>64F5?L=O5 >5?4EF<, E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D46=> >4> < 
>D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>= ED54O, 6 F>< G<E?5 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O < D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544, 6OEFG?4NF 6 >4G5EF65 <>4G?5=, 
<7 >>F>DOE E>74464?4EL 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ����' 7 314 4?O 45F5= E &�$ EF4DL<E < ?>47>F>6<F5?L=OE > L>>?5 
7DG??. 

%>45D64=<5 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O ����' 7 314 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< %F4=44DF4 6>?NG45F FD< >E=>6=OE D4745?4 3 F5?56>=, 
E>45D64F5?L=O= < >D74=<74F<>==O=. 

&5?56>= D4745? 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O ����' 7 314 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G < ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
444?F<D>64==>= �D>7D4<<O, >?D545?O5F 55 F5?< < 7444G<, ?D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O, ??4=<DG5<O5 
D57G?LF4FO 55 >E6>5=<O 6 6<45 F5?56OE >D<5=F<D>6. 

%>45D64F5?L=O= D4745? 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O ����' 7 314 6>?NG45F >?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?OF< 
>5D47>64F5?L=O< >5?4EFO<: E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5; ?>7=464F5?L=>5 D476<F<5; D5G56>5 D476<F<5; EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5; 
D<7<G5E>>5 D476<F<5; D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< ?D>7D4<<O, >>F>DO5 >FD464NF E?54GNM<5 4E?5>FO >5D47>64F5?L=>= ED54O: 
?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544; E4D4>F5D 674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<<; E4D4>F5D 674<<>45=EF6<O E 4DG7<<< 
45FL<<; E<EF5<G >F=>L5=<= D555=>4 > <<DG, > 4DG7<< ?N4O<, > E555 E4<><G; E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= 
>>DD5>F<< =4DGL5=<= D476<F<O 45F5= (>>DD5>F<>==GN ?D>7D4<<G). 

����  ����' 7 314 4?O 45F5= E &�$ ?D54?>?4745F: 
-  >>=>D5F<74F<N  ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 < F5?56OE >D<5=F<D>6 4?O 45F5= EF4DL<E < ?>47>F>6<F5?L=OE > L>>?5 7DG?? E GG5F><  

>E>55==>EF5= D5G5O7O>>6OE =4DGL5=<= < E>?GFEF6GNM<E ?D>O6?5=<=; 
- 4>?>?=5=<5 E>45D64F5?L=>7> D4745?4 =4?D46?5=<O<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO, E?>E>5EF6GNM5= >64?<D<F<D>64==>= >>DD5>F<< 

=54>EF4F>>6  D5G5O7O>>6>7> D476<F<O  45F5=, ?E<E>?>7<G5E>>=, <>F>D=>-46<74F5?L=>= 547O D5G<,  ?D>D<?4>F<>5  ?>F5=F<4?L=> 6>7<>6=OE FDG4=>EF5= 
6  >6?445=<< 7D4<>F>= <   >5GG5=<< 6 F5?><; 

- >?D545?5=<5 E>45D64=<O ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO E 45FL<< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< E GG5F>< EFDG>FGDO 45D5>F4, E 
>5>E=>64==O< ?D<6?5G5=<5<  >><??5>E=OE, ?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><E < 4<44>F<G5E><E  ?>E>5<= < <=OE E>45D64F5?L=OE D5EGDE>6, 
?D54=47=4G5==OE 4?O <E?>?L7>64=<O 6 D45>F5 E 45FL<<, <<5NM<<< D5G5O7O>>6O5 =4DGL5=<O < E>?GFEF6GNM<5 ?D>O6?5=<O 6 >5M5= EFDG>FGD5 
45D5>F4; 

-  >>=>D5F<74F<O  < 4>?>?=5=<5 ?G=>F>6 >D74=<74F<>==>7> D4745?4 E GG5F>< <7<5=5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O MDD5>F<6=>= D45>FO E  45FL<< E &�$ 6 
G4EF< ??4=<D>64=<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >55E?5G5=<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= D476<F<O 45F5=, D56<<4 < D4E?>DO4>4 4=O, 
>44D>6>7> >55E?5G5=<O, >D>D<?5=<O ?D54<5F=>-D476<64NM5= ED54O, ?5D5G=O =>D<4F<6=OE < =>D<4F<6=>-?D46>6OE 4>>G<5=F>6, ?5D5G=O 
?<F5D4FGD=OE <EF>G=<>>6. 

����  ����' 7 314 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< D47D45>F4=4 =4 >E=>65 �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O,  �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 
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>><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F �D<<5D=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < 
>><??5>E=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F D>645=<O 4> L>>?O» (?>4 D54. �.�.�5D4>EO, &.%.�><4D>6>=, 
�.�.�4E<?L56>=), ?>?=>EFLN  >?<D45FEO =4 ?4DF<4?L=GN �D>7D4<<G 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 4?O 45F5= E 
=4DGL5=<O<< D5G<, 46F>DO  &.�.$<?<G564, �.�.'<D><=4, &.�.&G<4=>64, %.�.�<D>=>64, �.�.�47GF<=4  4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F < 
GG55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F «�>6>D<< ?D46<?L=>» �.%. �><7O> 4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, I, II <  III ?5D<>4>6 >5GG5=<O. 
$54?<74F<O ���� ����' 7 314 4?O 45F5= E &�$  ?>4D47G<5645F >64?<D<F<D>64==GN >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O 45F5=  6 D>D<5 ?D>6545=<O 
DD>=F4?L=OE, ?>47DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=.  

�D>7D4<<4 >?D545?O5F ?D<<5D=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5= E GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5= 6 
D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, F4><E >4>: 

3 <7D>64O (EN65F=>-D>?564O <7D4, <7D4 E ?D46<?4<< < 4DG7<5 6<4O <7DO), 
3 >><<G=<>4F<6=4O (>5M5=<5 < 674<<>45=EF6<5 E> 67D>E?O<< < 4DG7<<< 45FL<<), 
3 ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O (<EE?54>64=<5 < ?>7=4=<5 ?D<D>4=>7> < E>F<4?L=>7> <<D>6 6 ?D>F5EE5 =45?N45=<O < 674<<>45=EF6<O E 

=<<<), 4 F4>65 F4><<< 6<44<< 4>F<6=>EF< D555=>4, >4>: 
3 6>E?D<OF<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4, 
3 E4<>>5E?G6<64=<5 < M?5<5=F4D=O= 5OF>6>= FDG4 (6 ?><5M5=<< < =4 G?<F5), 
3 >>=EFDG<D>64=<5 (>>=EFDG>F>DO, <>4G?<, 5G<474, ?D<D>4=O= < <=>= <4F5D<4?), 
3 <7>5D47<F5?L=4O (D<E>64=<5, ?5?>4, 4???<>4F<O), 
3 <G7O>4?L=4O (6>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 E<OE?4 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, ?5=<5, <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O, <7DO =4 45FE><E 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E), 
3 46<74F5?L=O5 (>6?445=<5 >E=>6=O<< 46<65=<O<<) D>D<O 4>F<6=>EF< D555=>4. 
%>45D64F5?L=O= D4745? 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O ����' 7 314 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 6>?NG45F >?<E4=<5 

>>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO, >55E?5G<64NM5= 444?F4F<N < <=F57D4F<N 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 6 >5M5EF6>. 
�>DD5>F<>==4O ?D>7D4<<4: 
- O6?O5FEO =5>FN5<?5<>= G4EFLN 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E 

FO6U?O<< =4DGL5=<O<< D5G<;  
-  >55E?5G<645F 4>EF<65=<5 <4>E<<4?L=>= >>DD5>F<< =4DGL5=<= D476<F<O;  
  - GG<FO645F >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E FO6U?O<< =4DGL5=<O<< D5G<. 
�44?F<D>64==4O �D>7D4<<4 ����' 7 314 >55E?5G<645F ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E FO6U?O<< =4DGL5=<O<< 

D5G< 6 6<45 F5?56OE >D<5=F<D>6 6 GE?>6<OE ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF<. 
� �D74=<74F<>==>< D4745?5 ?D>7D4<<O ?D54EF46?5=O GE?>6<O, 6 F>< G<E?5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5, >55E?5G5==>EFL 

<5F>4<G5E><<< <4F5D<4?4<< < ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, D56<< 4=O, >E>55==>EF< >D74=<74F<< ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= D476<64NM5= 
>5D47>64F5?L=>= ED54O, 4 F4>65 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><, >44D>6O5 < D<=4=E>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< 444?F<D>64==>= ?D>7D4<<O.  

�444?F<D>64==4O �D>7D4<<4 ����' 7 314 F4>65 E>45D6<F D5>><5=44F<< ?> D476<64NM5<G >F5=<64=<N 4>EF<65=<O F5?5= 6 D>D<5 
?5447>7<G5E>>= < ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< D476<F<O 45F5=, 4 F4>65 >4G5EF64 D54?<74F<< >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 
314. %<EF5<4 >F5=<64=<O >4G5EF64 D54?<74F<< ?D>7D4<<O ��' =4?D46?5=4 6 ?5D6GN >G5D54L =4 >F5=<64=<5 E>744==OE  GE?>6<= 6=GFD< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�D>7D4<<4 7465DL45FEO >?<E4=<5< ?5DE?5>F<6 ?> 55 E>65DL5=EF6>64=<N < D476<F<N. 
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1. &������ $����� 

 
1.1. �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 
1.1.1. &5?< < 7444G< �D>7D4<<O 
«�D<<5D=4O 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<»   

?D54=47=4G5=4 4?O E?5F<4?<EF>6 4>L>>?L=OE >D74=<74F<=, 6 >>F>DOE 6>E?<FO64NFEO 45F< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< (44?55 - 45F< E &�$).  
�5F< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 3 MF> >E>54O >4F57>D<O 45F5= E =4DGL5=<O<< 6E5E >><?>=5=F>6 D5G< ?D< E>ED4==>< E?GE5 < ?5D6<G=> 

E>ED4==>< <=F5??5>F5. � 7DG??5 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< >F=>EOFEO 45F< E D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E><< =54>D476<F<5< D5G< ?D< 4<E?4?<<, 
D<=>?4?<<, ?57>>= EF5?5=< 4<74DFD<<;  E >5M<< =54>D476<F<5< D5G< 6E5E GD>6=5= D5G56>7> D476<F<O ?D< 4<74DFD<<,  D<=>?4?<<, 4?4?<< < F.4., G 
>>F>DOE <<5NFEO =4DGL5=<O 6E5E >><?>=5=F>6 O7O>4. 

�>F<6=>5 GE6>5=<5 D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E><E, ?5>E<G5E><E < 7D4<<4F<G5E><E 74>>=><5D=>EF5= =4G<=45FEO G 45F5= 6 1,5-3 7>44 <, 6 >E=>6=><, 
74>4=G<645FEO  6 4>L>>?L=>< 45FEF65. $5GL D555=>4 D>D<<DG5FEO ?>4 =5?>ED54EF65==O< 6?<O=<5<  D5G< >>DG64NM<E 57> 67D>E?OE <  6 5>?LL>= 
EF5?5=< 746<E<F  >F 4>EF4F>G=>= D5G56>= ?D4>F<><, >G?LFGDO D5G56>7> >>DG65=<O, >F 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O.  

$>=5F<>>-D>=5<4F<G5E>>5 =54>D476<F<5 D5G< ?D>O6?O5FEO 6 =4DGL5=<< 76G>>?D><7=>L5=<O < D>=5<4F<G5E>>7>  E?GE4. 
�5M55 =54>D476<F<5 D5G< ?D>O6?O5FEO 6 =4DGL5=<< D47?<G=OE >><?>=5=F>6 D5G<: 76G>>?D><7=>L5=<O  D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4, ?5>E<>>-

7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O  D47=>= EF5?5=< 6OD465==>EF<. $5GL D55U=>4 >F5=<645FEO ?> G5FOD5< GD>6=O< D476<F<O D5G<. 
�4 I GD>6=5 D5G56>7> D476<F<O G D55U=>4 =45?N445FEO ?>?=>5 >FEGFEF6<5  <?< D57>>5 >7D4=<G5=<5 E?>65E=OE ED54EF6 >5M5=<O. %?>64D=O= 74?4E  

E>EF><F <7 >F45?L=OE ?5?5F=OE E?>6,  76G>>6OE <?< 76G>>?>4D464F5?L=OE >><??5>E>6,  E>?D>6>644NM<EEO 65EF4<< < <<<<>>=; 
=4 II GD>6=5 D5G56>7> D476<F<O  6 D5G< D555=>4 ?D<EGFEF6G5F >>D>F>4O 47D4<<4F<G=4O DD474, E?>64DL E>EF><F <7  E?>6 ?D>EF>= E?>7>6>= 

EFDG>FGDO (G4M5 EGM5EF6<F5?L=O5, 7?47>?O, >4G5EF65==O5 ?D<?474F5?L=O5), =>, =4DO4G E MF<<,  ?D><7=>E<F5?L=O5 6>7<>6=>EF< D555=>4 7=4G<F5?L=> 
>FEF4NF  >F 6>7D4EF=>= =>D<O; 

=4 III GD>6=5 D5G56>7> D476<F<O  6 D5G< D555=>4 ?>O6?O5FEO D4765D=GF4O DD47>64O D5GL E 6OD465==O<<  M?5<5=F4<< ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>7> < 
D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E>>7> =54>D476<F<O; 

=4 IV GD>6=5 D5G56>7> D476<F<O  ?D< =4?<G<< D4765D=GF>= DD47>6>= D5G<  =45?N44NFEO >EF4F>G=O5  ?D>O6?5=<O =54>D476<F<O 6E5E >><?>=5=F>6  
O7O>>6>= E<EF5<O. 

�4<>4=<5 - =4DGL5=<5 F5<?>-D<F<<G5E>>= >D74=<74F<< D5G<, >5GE?>6?5==>5 EG4>D>6=O< E>EF>O=<5< <OLF D5G56>7> 4??4D4F4. 
&4><< >5D47><, &�$ 6OO6?O5FEO G 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E> E?54GNM<<< D5G56O<< =4DGL5=<O<< 3 4<E?4?<O, D<=>?4?<O, 4<74DFD<O, 

4?4?<O, 45FE>4O 4D47<O, =56D>7>?>4>5=>5 74<>4=<5 (?> >?<=<>>-?5447>7<G5E>>= >?4EE<D<>4F<< D5G56OE =4DGL5=<=). 
&5?LN 444?F<D>64==>= �D>7D4<<O ����' 7 314 O6?O5FEO ?D>5>F<D>64=<5 E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O, >EGM5EF6?5=<5 >>DD5>F<>==>-

D476<64NM5= 45OF5?L=>EF< < D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, >55E?5G<64NM<E ?>7<F<6=GN E>F<4?<74F<N, <>F<64F<N < 
?>445D6>G <=4<6<4G4?L=>EF< D555=>4 E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (44?55 3 45F< E ���), 6 F>< G<E?5 E <=64?<4=>EFLN, - 6>E?<F4==<>4 
E FO6U?O<< =4DGL5=<O<< D5G<.  

�>DD5>F<>==4O ?><>ML 45FO< E &�$ O6?O5FEO >4=<< <7 ?D<>D<F5F=OE =4?D46?5=<= 6 >5?4EF< >5D47>64=<O. 
�D<<5D=4O ���� E?>E>5EF6G5F D54?<74F<< ?D46 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 6 F>< G<E?5, 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, =4 ?>?GG5=<5 

4>EFG?=>7> < >4G5EF65==>7> >5D47>64=<O, >55E?5G<645F D476<F<5 E?>E>5=>EF5= >464>7> D555=>4, D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?<G=>EF< D555=>4 6 
E>>F65FEF6<< E ?D<=OFO<< 6 E5<L5 < >5M5EF65 4GE>6=>-=D46EF65==O<< < E>F<>>G?LFGD=O<< F5==>EFO<< 6 F5?OE <=F5??5>FG4?L=>7>, 4GE>6=>-
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=D46EF65==>7>, F6>DG5E>>7> < D<7<G5E>>7> D476<F<O G5?>65>4, G4>6?5F6>D5=<O 57> >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6.  
�>EFG?=>5 < >4G5EF65==>5 >5D47>64=<5 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$ 4>EF<745FEO G5D57 D5L5=<5 E?54GNM<E 7444G: 
3 D54?<74F<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
3 >>DD5>F<O =54>EF4F>>6 ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 45F5= E &�$;  
3 >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 45F5= E &�$, 6 F>< G<E?5 <E M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; 
3 >55E?5G5=<5 D46=OE 6>7<>6=>EF5= 4?O ?>?=>F5==>7> D476<F<O D555=>4 E &�$ 6 ?5D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 =5746<E<<> >F <5EF4 ?D>6<64=<O, 

?>?4, =4F<<, O7O>4, E>F<4?L=>7> EF4FGE4; 
3 E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= D476<F<O 6 E>>F65FEF6<< E <E 6>7D4EF=O<<, ?E<E>D<7<G5E><<< < <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<<, D476<F<5 

E?>E>5=>EF5= < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 >464>7> D555=>4 E &�$ >4> EG5N5>F4 >F=>L5=<= E 4DG7<<< 45FL<<, 67D>E?O<< < <<D><; 
3 >5N54<=5=<5 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 F5?>EF=O= >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE < E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EF5=, 

?D<=OFOE 6 >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64; 
3 D>D<<D>64=<5 >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF< 45F5= E &�$, D476<F<5 <E E>F<4?L=OE, =D46EF65==OE, MEF5F<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, D<7<G5E><E 

>4G5EF6, <=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < >F65FEF65==>EF< D555=>4, D>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
3 D>D<<D>64=<5 E>F<>>G?LFGD=>= ED54O, E>>F65FEF6GNM5= ?E<E>D<7<G5E><< < <=4<6<4G4?L=O< >E>55==>EFO< 45F5= E &�$; 
3 >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<5 >><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E 

D476<F<O < >5D47>64=<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= E &�$; 
3 >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< F5?5=, 7444G < E>45D64=<O 4>L>>?L=>7> >5M57> < =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
�D< D47D45>F>5 < >>=EFDG<D>64=<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 5O?< <E?>?L7>64=O >><??5>E=O5 >5D47>64F5?L=O5 

?D>7D4<<O, E>>F65FEF6GNM<5 %F4=44DFG < ?4DF<4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O, 4 F4>65 <5F>4<G5E><5 < =4GG=>-?D4>F<G5E><5 <4F5D<4?O. �D< 
D47D45>F>5 < >>=EFDG<D>64=<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314  5O?< <E?>?L7>64=O �D<<5D=4O 
444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4,  �E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F �D<<5D=4O 
>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < >><??5>E=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F D>645=<O 4> L>>?O» 
(?>4 D54. �.�.�5D4>EO, &.%.�><4D>6>=, �.�.�4E<?L56>=), ?4DF<4?L=4O �D>7D4<<4 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 
4?O 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<, 46F>DO  &.�.$<?<G564, �.�.'<D><=4, &.�.&G<4=>64, %.�.�<D>=>64, �.�.�47GF<=4  4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 
3 7 ?5F < GG55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F «�>6>D<< ?D46<?L=>» �.%. �><7O> 4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, I, II <  III ?5D<>4>6 >5GG5=<O. 

 
1.1.2. �D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N �D>7D4<<O 
� E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< 444?F<D>64==4O �D>7D4<<4 ����' 7 314 ?>EFD>5=4 =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E: 
1. �5M<5 ?D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N ?D>7D4<<: 
3 ?>445D6>4 D47=>>5D47<O 45FEF64; 
3 E>ED4=5=<5 G=<>4?L=>EF< < E4<>F5==>EF< 45FEF64 >4> 646=>7> MF4?4 6 >5M5< D476<F<< G5?>65>4; 
3 ?>7<F<6=4O E>F<4?<74F<O D555=>4; 
3 ?<G=>EF=>-D476<64NM<= < 7G<4=<EF<G5E><= E4D4>F5D 674<<>45=EF6<O 67D>E?OE (D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7<G5E><E < <=OE 

D45>F=<>>6 �D74=<74F<<) < 45F5=; 
3 E>45=EF6<5 < E>FDG4=<G5EF6> 45F5= < 67D>E?OE, ?D<7=4=<5 D555=>4 ?>?=>F5==O< GG4EF=<>>< (EG5N5>F><) >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 
3 E>FDG4=<G5EF6> �D74=<74F<< E E5<L5=; 
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3 6>7D4EF=4O 445>64F=>EFL >5D47>64=<O. -F>F ?D<=F<? ?D54?>?4745F ?>45>D ?5447>7>< E>45D64=<O < <5F>4>6 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 
E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< 45F5=.  

2. %?5F<D<G5E><5 ?D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N ?D>7D4<<: 
3 E5F56>5 674<<>45=EF6<5 E >D74=<74F<O<< E>F<4?<74F<<, >5D47>64=<O, >ED4=O 74>D>6LO < 4DG7<<< ?4DF=5D4<<, >>F>DO5 <>7GF 6=5EF< 6>?44 6 

D476<F<5 < >5D47>64=<5 45F5=, 4 F4>65 <E?>?L7>64=<5 D5EGDE>6 <5EF=>7> E>>5M5EF64 < 64D<4F<6=OE ?D>7D4<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= 4?O 
>5>74M5=<O 45FE>>7> D476<F<O. ����' 7 314 GEF4=46?<645F ?4DF=5DE><5 >F=>L5=<O =5 F>?L>> E E5<LO<< 45F5=, => < E 4DG7<<< >D74=<74F<O<< < 
?<F4<<, >>F>DO5 <>7GF E?>E>5EF6>64FL G4>6?5F6>D5=<N >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E &�$, >>474=<N ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= 
</<?< <54<F<=E>>= ?>445D6>< 6 E?GG45 =5>5E>4<<>EF<;  

3 <=4<6<4G4?<74F<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E &�$ ?D54?>?4745F F4>>5 ?>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >>F>D>5 >F>DO645F 
6>7<>6=>EF< 4?O <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < GG<FO645F 57> <=F5D5EO, <>F<6O, E?>E>5=>EF< < ?E<E>D<7<G5E><5 >E>55==>EF<;  

3 D476<64NM55 64D<4F<6=>5 >5D47>64=<5. -F>F ?D<=F<? ?D54?>?4745F, GF> >5D47>64F5?L=>5 E>45D64=<5 ?D54?4745FEO D555=>G G5D57 D47=O5 6<4O 
45OF5?L=>EF< E GG5F>< 7>= 4>FG4?L=>7> < 5?<64=L57> D476<F<O D555=>4 (�.%. �O7>FE><=), GF> E?>E>5EF6G5F D476<F<N, D4EL<D5=<N >4> O6=OE, F4> < 
E>DOFOE 6>7<>6=>EF5= D555=>4; 

3 ?>?=>F4 E>45D64=<O < <=F57D4F<O >F45?L=OE >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=. � E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< �D>7D4<<4 ?D54?>?4745F 
6E5EF>D>==55 E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5, ?>7=464F5?L=>5, D5G56>5, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 < D<7<G5E>>5 D476<F<5 45F5= ?>ED54EF6>< 
D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 4>F<6=>EF<. �5?5=<5 �D>7D4<<O =4 >5D47>64F5?L=O5 >5?4EF< =5 >7=4G45F, GF> >4644O >5D47>64F5?L=4O >5?4EFL >E64<645FEO 
D555=>>< ?> >F45?L=>EF<, 6 D>D<5 <7>?<D>64==OE 74=OF<= ?> <>45?< L>>?L=OE ?D54<5F>6. �564G >F45?L=O<< D4745?4<< �D>7D4<<O EGM5EF6GNF 
<=>7>>5D47=O5 674<<>E6O7<: ?>7=464F5?L=>5 D476<F<5 45F5= E &�$ F5E=> E6O74=> E D5G56O< < E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=O<, EG4>65EF65==>-
MEF5F<G5E>>5 3 E ?>7=464F5?L=O< < D5G56O< < F. ?. %>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 >464>= >5?4EF< F5E=> E6O74=> E 4DG7<<< >5?4EFO<<. 
&4>4O >D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 E>>F65FEF6G5F >E>55==>EFO< D476<F<O 45F5= E &�$ 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 

3 <=64D<4=F=>EFL F5==>EF5= < F5?5= ?D< 64D<4F<6=>EF< ED54EF6 D54?<74F<< < 4>EF<65=<O F5?5= �D>7D4<<O. %F4=44DF < �D>7D4<<4 7444NF 
<=64D<4=F=O5 F5==>EF< < >D<5=F<DO, E GG5F>< >>F>DOE < 5O?4 D47D45>F4=4 444?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ����' 7 314. 
%?>E>5O <E 4>EF<65=<O < 6O5>D >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< GG<FO64NF D47=>D>4=>EFL E>EF464 7DG?? 6>E?<F4==<>>6, <E ?E<E>D<7<G5E><E 
>E>55==>EF5=, 74?D>E>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). 

 
1.2. �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 
� E>>F65FEF6<< E $��% �� E?5F<D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 < E<EF5<=O5 >E>55==>EF< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45?4NF =5?D46><5D=O<< 

FD55>64=<O >F D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 >>=>D5F=OE >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=. �>MF><G D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O ?D54EF46?5=O 6 
6<45 F5?56OE >D<5=F<D>6 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < ?D54EF46?ONF E>5>= 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D555=>4 E &�$ > >>=FG 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O.  

$54?<74F<O >5D47>64F5?L=OE F5?5= < 7444G �D>7D4<<O =4?D46?5=4 =4 4>EF<65=<5 F5?56OE >D<5=F<D>6 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, >>F>DO5 
>?<E4=O >4> >E=>6=O5 E4D4>F5D<EF<>< D476<F<O D555=>4 E &�$. �=< ?D54EF46?5=O 6 6<45 <7?>65=<O 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= 6>E?<F4==<>>6 =4 
D47=OE 6>7D4EF=OE MF4?4E 4>L>>?L=>7> 45FEF64.  

� E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O D555=>4 E &�$, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O ?D54GE<>FD5=O 6 
DO45 F5?56OE >D<5=F<D>6. �5 E<>FDO =4 F>, GF> 6 ���� ����' 7 314 D47D45>F4=4 4?O 45F5= EF4DL<E < ?>47>F>6<F5?L=OE 7DG??, <O ?D54EF46?O5< 
F5?56O5 >D<5=F<DO =4G<=4O E <?44L57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, GF>5O 6 =4<5>?55 FO65?OE E?GG4OE >?D545?<FL 4>FG4?L=O= GD>65=L D476<F<O D555=>4. 
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1.2.1. &5?56O5 >D<5=F<DO 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

&5?56O5 >D<5=F<DO >E6>5=<O �D>7D4<<O 45FL<< <?44L57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$ 

� >>=FG 44==>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4 D555=>>: 
3 E?>E>55= > GEF>=G<6><G M<>F<>=4?L=><G >>=F4>FG E> 67D>E?O< < E65DEF=<>4<<; 
3 ?D>O6?O5F D5G56GN 4>F<6=>EFL, E?>E>5=>EFL 674<<>45=EF6>64FL E >>DG64NM<<<, 65?4=<5 >5M4FLEO E ?><>MLN E?>64, EFD5<<FEO > 

D4EL<D5=<N ?>=<<4=<O D5G<; 
3 ?>=<<45F =4764=<O ?D54<5F>6, 45=EF6<=, ?D<7=4>>6, 6EFD5G4NM<EEO 6 ?>6E54=56=>= D5G<; 
3 ?>?>?=O5F 4>F<6=O= E?>64D=O= 74?4E E ?>E?54GNM<< 6>?NG5=<5< 57> 6 ?D>EFO5 DD47O; 
3 ?>=<<45F < 6O?>?=O5F E?>65E=O5 <=EFDG>F<<, 6OD465==O5 D47?<G=O<< ?> EF5?5=< E?>6=>EF< E<=F4>E<G5E><<< >>=EFDG>F<O<<; 
3 D47?<G45F ?5>E<G5E><5 7=4G5=<O E?>6 < 7D4<<4F<G5E><E D>D< E?>64; 
3 =47O645F 45=EF6<O, ?D54<5FO, <7>5D465==O5 =4 >4DF<=>5, 6O?>?=5==O5 ?5DE>=464<< E>47>> <?< 4DG7<<< >5N5>F4<<; 
3 GG4EF6G5F 6 M?5<5=F4D=>< 4<4?>75 (>F65G45F =4 6>?D>EO ?>E?5 ?D>GF5=<O E>47><, <E?>?L7GO E?>64, ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, E>EF>OM<5 <7 46GE-

FD5E E?>6, >>F>DO5 <>7GF 4>546?OFLEO 65EF4<<); 
3 D4EE>47O645F 46GEF<LLO; 
3 <E?>?L7G5F E?>64, ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, E>EF>OM<5 <7 46GE-FD5E E?>6, >>F>DO5 <>7GF E>?D>6>644FLEO 65EF4<<; 
3 ?D><7=>E<F ?D>EFO5 ?> 4DF<>G?OF<< 76G><; 
3 6>E?D><76>4<F 76G>>E?>7>6GN EFDG>FGDG 46GEE?>6=OE E?>6, E>EF>OM<E <7 >F>DOFOE, 74>DOFOE E?>7>6; 
3 6O?>?=O5F >F45?L=O5 D>?56O5 45=EF6<O, =>EOM<5 GE?>6=O= E4D4>F5D, GG4EF6G5F 6 D47O7DO64=<< EN65F4: F5?>G>< 46GE-FD5E 45=EF6<= 

(6>>5D4645<GN E<FG4F<N G45D6<645F 67D>E?O=); 
3 E>5?N445F 6 <7D5 M?5<5=F4D=O5 ?D46<?4; 
3 >EGM5EF6?O5F ?5D5=>E, ED>D<<D>64==OE D4=55 <7D>6OE 45=EF6<= 6 D47?<G=O5 <7DO; 
3 ?D>O6?O5F <=F5D5E > 45=EF6<O< 4DG7<E 45F5=, <>65F << ?>4D464FL; 
3 74<5G45F =5E>>F65FEF6<5 ?>6545=<O 4DG7<E 45F5= FD55>64=<O< 67D>E?>7>;  
3  6OD4645F <=F5D5E < ?D>O6?O5F 6=<<4=<5 > D47?<G=O< M<>F<>=4?L=O< E>EF>O=<O< G5?>65>4; 
3 ?>>47O645F ?> E?>65E=>= <=EFDG>F<< < <>65F =4764FL 464-G5FOD5 >E=>6=OE F65F4 < 465-FD< D>D<O; 
3 6O5<D45F <7 FD5E ?D54<5F>6 D47=>= 65?<G<=O «E4<O= 5>?LL>=» («E4<O= <4?5=L><=»); 
3 GE64<645F E6545=<O > <<D5 ?N45= < DG>>F6>D=OE <4F5D<4?4E; 
3 EG<F45F E E>5?N45=<5< ?D<=F<?4 «>4<= > >4=><G» (6 4>EFG?=OE ?D545?4E EG5F4);  
3 7=45F D54?L=O5 O6?5=<O < <E <7>5D465=<O: >>=FD4EF=O5 6D5<5=4 7>44 (?5F> < 7<<4) < G4EF< EGF>> (45=L < =>GL); 
3 M<>F<>=4?L=> ?>?>6<F5?L=> >F=>E<FEO >> 6E5< 6<44< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, 55 ?D>F5EEG < D57G?LF4F4<; 
3 6?4455F =5>>F>DO<< >?5D4F<>=4?L=>-F5E=<G5E><<< EF>D>=4<< <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>?L7G5FEO >4D4=44L4<<, D?><4EF5D4<<, 

><EFLN, <5?><, <5?>4<<; 
3 ??4=<DG5F >E=>6=O5 MF4?O ?D54EF>OM5= D45>FO E ?><>MLN 67D>E?>7>; 
3 E ?><>MLN 67D>E?>7> < E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=O5F D<F<<G5E><5 46<65=<O E <G7O>4?L=O< E>?D>6>645=<5<; 
3 >E64<645F D47?<G=O5 6<4O 46<65=<O (557, ?474=L5, ?5D5L47<64=<5 < ?D.); 
3 >5?4445F =46O>4<< M?5<5=F4D=>= >D<5=F<D>6>< 6 ?D>EFD4=EF65, (46<65=<5 ?> E5=E>D=O< 4>D>6>4< < >>6D<>4<, ?>7DG65=<5 < ?5D5<5M5=<5 6 
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EGE>< 54EE5==5 < F. ?.); 
3 45=EF6G5F 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<5=; 
3 6O?>?=O5F ?> >5D47FG, 4 74F5< E4<>EF>OF5?L=> ?D>EF5=L<5 ?>EFD>5=<O < ?5D5EFD>5=<O, D<7<G5E><5 G?D46=5=<O 6 E>>F65FEF6<< E G>474=<O<< 

<=EFDG>F>D4 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 (6>E?<F4F5?O); 
3 EFD5<<FEO ?D<=<<4FL 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 ?>46<6=OE <7D4E; 
3 6O?>?=O5F >DG4<==O5 45=EF6<O E ?D54<5F4<< 5OF>6>7> =47=4G5=<O E =57=4G<F5?L=>= ?><>MLN 67D>E?>7>; 
3 E =57=4G<F5?L=>= ?><>MLN 67D>E?>7> EFD5<<FEO ?>445D6<64FL >?DOF=>EFL 6> 6=5L=5< 6<45, 6O?>?=O5F >E=>6=O5 >G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><5 

45=EF6<O, >D<5=F<DGOEL =4 >5D475F < E?>65E=O5 ?D>EL5O 67D>E?>7>. 
 

&5?56O5 >D<5=F<DO >E6>5=<O «�D>7D4<<O» 45FL<< ED54=57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$ 

� >>=FG 44==>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4 D555=>>: 
3 ?D>O6?O5F <>F<64F<N > 74=OF<O<, ?>?OF>< ??4=<D>64FL (E ?><>MLN 67D>E?>7>) 45OF5?L=>EFL 4?O 4>EF<65=<O >4>>=-?<5> (>>=>D5F=>=) F5?<; 
3 ?>=<<45F < G?>FD55?O5F E?>64, >5>7=4G4NM<5 =4764=<O ?D54<5F>6, 45=EF6<=, ?D<7=4>>6, E>EF>O=<=, E6>=EF6, >4G5EF6; 
3 <E?>?L7G5F E?>64 6 E>>F65FEF6<< E >><<G=<>4F<6=>= E<FG4F<5=; 
3 D47?<G45F D47=O5 D>D<O E?>6 (E?>6>>5D47>64F5?L=O5 <>45?< < 7D4<<4F<G5E><5 D>D<O); 
3 <E?>?L7G5F 6 D5G< E?>6=>E>G<=5==O5 ?D54?>65=<O E E>G<=<F5?L=O<< E>N74<<; 
3 ?5D5E>47O645F (E ?><>MLN 67D>E?>7>) =55>?LLGN E>47>G, D4EE>47, E ?><>MLN 67D>E?>7> D4EE>47O645F ?> >4DF<=>5; 
3 E>EF46?O5F >?<E4F5?L=O= D4EE>47 ?> 6>?D>E4< (E ?><>MLN 67D>E?>7>), >D<5=F<DGOEL =4 <7DGL><, >4DF<=><, <7 ?<G=>7> >?OF4;  
3 6?4455F ?D>EFO<< D>D<4<< D>=5<4F<G5E>>7> 4=4?<74; 
3 <E?>?L7G5F D47?<G=O5 6<4O <=F>=4F<>==OE >>=EFDG>F<=; 
3 6O?>?=O5F 674<<>E6O74==O5 D>?56O5 45=EF6<O, <7>5D464NM<5 E>F<4?L=O5 DG=>F<< ?N45=, ?>=<<45F < =47O645F E6>N D>?L; 
3 <E?>?L7G5F 6 E>45 <7DO D47?<G=O5 =4FGD4?L=O5 ?D54<5FO, <E <>45?<, ?D54<5FO-74<5EF<F5?<; 
3 ?5D5445F 6 EN65F=>-D>?56OE < F54FD4?<7>64==OE <7D4E D47?<G=O5 6<4O E>F<4?L=OE >F=>L5=<=; 
3 EFD5<<FEO > E4<>EF>OF5?L=>EF<, ?D>O6?O5F >F=>E<F5?L=GN =5746<E<<>EFL >F 67D>E?>7>; 
3 ?D>O6?O5F 4>5D>65?4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 45FO<, 67D>E?O<, >>47O645F ?><>ML 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF<, 5?47>44D<F 74 ?><>ML; 
3 74=<<45FEO D47?<G=O<< 6<44<< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, =5 >F6?5>4OEL, 6 F5G5=<5 =5>>F>D>7> 6D5<5=< (=5 <5=55 15 <<=.); 
3 GEF4=46?<645F ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G GE?>6<O<< 6<7=<, 6=5L=<<< < DG=>F<>=4?L=O<< E6>=EF64<< 6 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< 

<<D5 =4 >E=>65 =45?N45=<= < ?D4>F<G5E>>7> M>E?5D<<5=F<D>64=<O; 
3 >EGM5EF6?O5F «?>L47>6>5» ??4=<D>64=<5 E ?>E?54GNM<< E?>65E=O< >FG5F>< > ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= E=4G4?4 E ?><>MLN 67D>E?>7>, 4 

74F5< E4<>EF>OF5?L=>; 
3 <<55F ?D54EF46?5=<O > 6D5<5=< =4 >E=>65 =4<5>?55 E4D4>F5D=OE ?D<7=4>>6 (?> =45?N45=<O< 6 ?D<D>45, ?> <7>5D465=<O< =4 >4DF<=>4E); 

G7=45F < =47O645F D54?L=O5 O6?5=<O < <E <7>5D465=<O: 6D5<5=4 7>44 < G4EF< EGF>>; 
3 <E?>?L7G5F EE5<G 4?O >D<5=F<D>6>< 6 ?D>EFD4=EF65; 
3 6?4455F E<FG4F<6=>= D5GLN 6 >5M5=<< E 4DG7<<< 45FL<< < E> 67D>E?O<<, M?5<5=F4D=O<< >><<G=<>4F<6=O<< G<5=<O<<, 674<<>45=EF6G5F E 

>>DG64NM<<< 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, <E?>?L7GO D5G56O5 < =5D5G56O5 ED54EF64 >5M5=<O; 
3 <>65F E4<>EF>OF5?L=> ?>?GG4FL =>6GN <=D>D<4F<N (74445F 6>?D>EO, M>E?5D<<5=F<DG5F); 
3 6 D5G< G?>FD55?O5F 6E5 G4EF< D5G<, >D><5 ?D<G4EF<= < 455?D<G4EF<=, ?D>O6?O5F E?>6>F6>DG5EF6>; 
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3 E>G<=O5F =55>?LLGN E>47>G <?< <EF>D<N ?> F5<5, D4EE>47O645F > E6><E 6?5G4F?5=<OE, 6OE>47O645FEO ?> E>45D64=<N ?<F5D4FGD=OE 
?D><76545=<= (E ?><>MLN 67D>E?>7> < E4<>EF>OF5?L=>); 

3 <7>5D4645F ?D54<5FO E 45F4?O<<, ?>O6?ONFEO M?5<5=FO EN65F4, >><?>7<F<<; 
3 ?>?>6<F5?L=> M<>F<>=4?L=> >F=>E<FEO > <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 55 ?D>F5EEG < D57G?LF4F4<, 7=45F <4F5D<4?O < ED54EF64, <E?>?L7G5<O5 

6 ?D>F5EE5 <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, <E E6>=EF64; 
3 7=45F >E=>6=O5 F65F4 < <E >FF5=><; 
3 E>FDG4=<G45F E 4DG7<<< 45FL<< 6 ?D>F5EE5 6O?>?=5=<O >>??5>F<6=OE D45>F; 
3 6=<<4F5?L=> E?GL45F <G7O>G, ?>=<<45F < <=F5D?D5F<DG5F 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 <G7O><, ?D>O6?OO 65?4=<5 E4<>EF>OF5?L=> 74=<<4FLEO 

<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EFLN; 
3 6O?>?=O5F 46<74F5?L=O5 F5?>G>< <7 FD5E-?OF< M?5<5=F>6; 
3 6O?>?=O5F >5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O, E>4L5G, 557 6 7444==>< F5<?5; 
3 >?<EO645F ?> 6>?D>E4< 67D>E?>7> E6>5 E4<>GG6EF6<5, <>65F ?D<6?5GL 57> 6=<<4=<5 6 E?GG45 ??>E>7> E4<>GG6EF6<O, 5>?< < F. ?.; 
3 E4<>EF>OF5?L=> G<O645FEO, E?54<F 74 E6><< 6=5L=<< 6<4><, E>5?N445F >G?LFGDG ?>6545=<O 74 EF>?><, >45645FEO < D4745645FEO, GE46<645F 74 

65M4<< ?<G=>7> ?>?L7>64=<O. 
 

1.2.2. &5?56O5 >D<5=F<DO =4 MF4?5 7465DL5=<O >E6>5=<O �D>7D4<<O 
� >>=FG 44==>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4 D555=>>: 
3 >5?4445F ED>D<<D>64==>= <>F<64F<5= > L>>?L=><G >5GG5=<N; 
3 GE64<645F 7=4G5=<O =>6OE E?>6 =4 >E=>65 7=4=<= > ?D54<5F4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4; 
3 G?>FD55?O5F E?>64, >5>7=4G4NM<5 ?<G=>EF=O5 E4D4>F5D<EF<><, <=>7>7=4G=O5; 
3 G<55F ?>45<D4FL E?>64 E ?D>F<6>?>?>6=O< < EE>4=O< 7=4G5=<5<; 
3 ?D46<?L=> G?>FD55?O5F >E=>6=O5 7D4<<4F<G5E><5 D>D<O E?>64; 
3 E>EF46?O5F D47?<G=O5 6<4O >?<E4F5?L=OE D4EE>47>6 (>?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, E M?5<5=F4<< D4EEG645=<O) E E>5?N45=<5< F5?L=>EF< < 

E6O7=>EF< 6OE>47O64=<O, E>EF46?O5F F6>DG5E><5 D4EE>47O; 
3 6?4455F ?D>EFO<< D>D<4<< D>=5<4F<G5E>>7> 4=4?<74, E?>E>55= >EGM5EF6?OFL E?>6=O5 D>D<O D>=5<4F<G5E>>7> 4=4?<74 (E ?>EF5?5==O< 

?5D56>4>< D5G56OE G<5=<= 6> 6=GFD5==<= ??4=), >EGM5EF6?O5F >?5D4F<< D>=5<4F<G5E>>7> E<=F574; 
3 >E>7=45F E?>7>6>5 EFD>5=<5 E?>64, >EGM5EF6?O5F E?>7>6>= 4=4?<7 < E<=F57 E?>6 (46GEE?>6=OE E >F>DOFO<<, 74>DOFO<< E?>74<<, FD5EE?>6=OE 

E >F>DOFO<< E?>74<<, >4=>E?>6=OE); 
3 ?D46<?L=> ?D><7=>E<F 76G>< (6 E>>F65FEF6<< E >=F>75=57><); 
3 6?4455F >E=>6=O<< 6<44<< ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?O5F <=<F<4F<6G < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<: 6 <7D5, 

>5M5=<<, >>=EFDG<D>64=<< < 4D.; 
3 6O5<D45F D>4 74=OF<=, GG4EF=<>>6 ?> E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, <75<D4F5?L=> < GEF>=G<6> 674<<>45=EF6G5F E 45FL<<; 
3 GG4EF6G5F 6 >>??5>F<6=>< E>744=<< 74<OE?4 6 <7D5 < =4 74=OF<OE; 
3 ?5D5445F >4> <>6=> 5>?55 F>G=>5 E>>5M5=<5 4DG7><G, ?D>O6?OO 6=<<4=<5 > E>55E54=<>G; 
3 D57G?<DG5F E6>5 ?>6545=<5 6 E>>F65FEF6<< E GE6>5==O<< =>D<4<< < ?D46<?4<<, ?D>O6?O5F >>>?5D4F<6=O5 G<5=<O 6 ?D>F5EE5 <7DO, E>5?N44O 

>F=>L5=<O ?4DF=5DEF64, 674<<>?><>M<, 674<<=>= ?>445D6><; 
3 >FEF4<645F GE6>5==O5 =>D<O < ?D46<?4 ?5D54 D>65E=<>4<< < 67D>E?O<<, EFD5<<FEO > E4<>EF>OF5?L=>EF<, ?D>O6?O5F >F=>E<F5?L=GN 
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=5746<E<<>EFL >F 67D>E?>7>; 
3 <E?>?L7G5F 6 <7D4E 7=4=<O, ?>?GG5==O5 6 E>45 M>E>GDE<=, =45?N45=<=, 7=4>><EF64 E EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGD>=, >4DF<==O< <4F5D<4?><, 

=4D>4=O< F6>DG5EF6><, <EF>D<G5E><<< E6545=<O<<, <G?LFD<?L<4<< < F. ?.; 
3 <E?>?L7G5F 6 ?D>F5EE5 ?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 6E5 6<4O E?>65E=>= D57G?OF<<: E?>65E=>7> >FG5F4, E?>65E=>7> E>?D>6>645=<O < E?>65E=>7> 

??4=<D>64=<O 45OF5?L=>EF<; 
3 GEF4=46?<645F ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G GE?>6<O<< 6<7=<, 6=5L=<<< < DG=>F<>=4?L=O<< E6>=EF64<< 6 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< 

<<D5 =4 >E=>65 =45?N45=<= < ?D4>F<G5E>>7> M>E?5D<<5=F<D>64=<O; 
3 >?D545?O5F ?D>EFD4=EF65==>5 D4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 >F=>E<F5?L=> E55O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO; 
3 6?4455F M?5<5=F4D=O<< <4F5<4F<G5E><<< ?D54EF46?5=<O<<: >>?<G5EF6> 6 ?D545?4E 45EOF<, 7=45F F<DDO 0, 139, E>>F=>E<F <E E >>?<G5EF6>< 

?D54<5F>6; D5L45F ?D>EFO5 4D<D<5F<G5E><5 7444G< GEF=>, <E?>?L7GO ?D< =5>5E>4<<>EF< 6 >4G5EF65 EG5F=>7> <4F5D<4?4 E<<6>?<G5E><5 <7>5D465=<O; 
3 >?D545?O5F 6D5<5=4 7>44, G4EF< EGF>>; 
3 E4<>EF>OF5?L=> ?>?GG45F =>6GN <=D>D<4F<N (74445F 6>?D>EO, M>E?5D<<5=F<DG5F); 
3 ?5D5E>47O645F ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O, E>EF46?O5F D4EE>47 ?> <??NEFD4F<6=><G <4F5D<4?G (>4DF<=>4<, >4DF<=4<, D>F>7D4D<O<), 

E>45D64=<5 >>F>DOE >FD4645F M<>F<>=4?L=O=, <7D>6>=, FDG4>6>=, ?>7=464F5?L=O= >?OF 45F5=; 
3  E>EF46?O5F D4EE>47O ?> EN65F=O< >4DF<=>4< < ?> E5D<< EN65F=OE >4DF<=>>, <E?>?L7GO 7D4D<G5E><5 EE5<O, =47?O4=O5 >?>DO; 
3 E>EF46?O5F E ?><>MLN 67D>E?>7> =55>?LL<5 E>>5M5=<O, D4EE>47O <7 ?<G=>7> >?OF4; 
3 6?4455F ?D54?>EO?>4<< >6?445=<O 7D4<>F>=; 
3 EFD5<<FEO > <E?>?L7>64=<N D47?<G=OE ED54EF6 < <4F5D<4?>6 6 ?D>F5EE5 <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
3 <<55F M?5<5=F4D=O5 ?D54EF46?5=<O > 6<44E <E>GEEF64, ?>=<<45F 4>EFG?=O5 ?D><76545=<O <E>GEEF64 (>4DF<=O, <??NEFD4F<< > E>47>4< < 

D4EE>474<, =4D>4=4O <7DGL>4), 6>E?D<=<<45F <G7O>G, EG4>65EF65==GN ?<F5D4FGDG, D>?L>?>D; 
3 ?D>O6?O5F <=F5D5E > ?D><76545=<O< =4D>4=>=, >?4EE<G5E>>= < E>6D5<5==>= <G7O><, > <G7O>4?L=O< <=EFDG<5=F4<; 
3 E>?5D56<645F ?5DE>=464< EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=; 
3 6O?>?=O5F >E=>6=O5 6<4O 46<65=<= < G?D46=5=<O ?> E?>65E=>= <=EFDG>F<< 67D>E?OE: E>7?4E>64==O5 46<65=<O, 4 F4>65 D47=><<5==O5 < 

D47=>=4?D46?5==O5 46<65=<O; 
3 >EGM5EF6?O5F M?5<5=F4D=>5 46<74F5?L=>5 < E?>65E=>5 ??4=<D>64=<5 45=EF6<= 6 E>45 E?>DF<6=OE G?D46=5=<=; 
3 7=45F < ?>4G<=O5FEO ?D46<?4< ?>46<6=OE <7D, MEF4D5F, <7D E M?5<5=F4<< E?>DF4; 
3 6?4455F M?5<5=F4D=O<< =>D<4<< < ?D46<?4<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=< (6 ?<F4=<<, 46<74F5?L=>< D56<<5, 74>4?<64=<<, ?D< D>D<<D>64=<< 

?>?57=OE ?D<6OG5> < 4D.). 
 
1.3. $476<64NM55 >F5=<64=<5 >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> �D>7D4<<5 
�>=F5?FG4?L=O5 >E=>64=<O >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?ONFEO FD55>64=<O<< $545D4?L=>7> 74>>=4 «�5 >5D47>64=<< 6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<», 4 F4>65 $��% 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, 6 >>F>D>< >?D545?5=O 7>EG44DEF65==O5 74D4=F<< >4G5EF64 >5D47>64=<O. 
�F5=>4 >4G5EF64 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (E>>F65FEF6<O >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, D54?<7G5<>= �D74=<74F<5=, 7444==O< FD55>64=<O< 

%F4=44DF4 < �D>7D4<<O 6 4>L>>?L=>< >5D47>64=<< 45F5= E &�$) =4?D46?5=4, 6 ?5D6GN >G5D54L, =4 >F5=<64=<5 E>744==OE �D74=<74F<5= GE?>6<= 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5, >44D>6O5, <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5, D<=4=E>6O5, <=D>D<4F<>==>-<5F>4<G5E><5, 
G?D46?5=<5 �D74=<74F<5= < F.4. 

�D>7D4<<>= =5 ?D54GE<4FD<645FEO >F5=<64=<5 >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< �D74=<74F<< =4 >E=>65 4>EF<65=<O 45FL<< E &�$ 
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??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O �D>7D4<<O. 
&5?56O5 >D<5=F<DO, ?D54EF46?5==O5 6 �D>7D4<<5: 
- =5 ?>4?564F =5?>ED54EF65==>= >F5=>5; 
- =5 O6?ONFEO =5?>ED54EF65==O< >E=>64=<5< >F5=>< >4> <F>7>6>7>, F4> < ?D><56GF>G=>7> GD>6=O D476<F<O >5GG4NM<EEO E &�$; 
- =5 O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O <E D>D<4?L=>7> ED46=5=<O E D54?L=O<< 4>EF<65=<O<< 45F5= E &�$; 
- =5 O6?ONFEO >E=>6>= >5N5>F<6=>= >F5=>< E>>F65FEF6<O GEF4=>6?5==O< FD55>64=<O< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?>47>F>6>< 45F5= E &�$; 
- =5 O6?ONFEO =5?>ED54EF65==O< >E=>64=<5< ?D< >F5=>5 >4G5EF64 >5D47>64=<O. 
�D>7D4<<>= ?D54GE<>FD5=4 E<EF5<4 <>=<F>D<=74 4<=4<<>< D476<F<O 45F5=, 4<=4<<>< <E >5D47>64F5?L=OE 4>EF<65=<=, >E=>64==4O =4 <5F>45 

=45?N45=<O < 6>?NG4NM4O: 
3 ?5447>7<G5E><5 =45?N45=<O, ?5447>7<G5E>GN 4<47=>EF<>G, E6O74==GN E >F5=>>= MDD5>F<6=>EF< ?5447>7<G5E><E 45=EF6<= E F5?LN <E 

44?L=5=L5= >?F<<<74F<<; 
3 >4DFO D476<F<O D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$; 
3 D47?<G=O5 L>4?O <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O D555=>4 E &�$. 
�D74=<74F<O <E?>?L7G5F <>=<F>D<=7 ?5447>7<G5E>>= < ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< D476<F<O 45F5=, 6 F>< G<E?5, 57> 4<=4<<><, >E=>64==O= =4 

<>=<F>D<=75 >F '?D46?5=<O >5D47>64=<O 7>D>44 �474=<, 4?O ?>EFD>5=<O < >>DD5>F<< <=4<6<4G4?L=>7> <4DLDGF4 D476<F<O D555=>4, 6 F>< G<E?5 < 
45F5= E &�$. 

� E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< < ?D<=F<?4<< �D>7D4<<O >F5=>4 >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= 
?D>7D4<<5: 

1) ?>445D6<645F F5==>EF< D476<F<O < ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$; 
2) GG<FO645F D4>F D47=>>5D47<O ?GF5= D476<F<O D555=>4 E &�$; 
3) >D<5=F<DG5F E<EF5<G 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O =4 ?>445D6>G 64D<4F<6=>EF< <E?>?L7G5<OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < >D74=<74F<>==OE 

D>D< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 4?O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E &�$; 
4) >55E?5G<645F 6O5>D <5F>4>6 < <=EFDG<5=F>6 >F5=<64=<O 4?O E5<L<, >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< < 4?O ?5447>7>6 �D74=<74F<< 6 

E>>F65FEF6<<: 
3 E D47=>>5D47<5< 64D<4=F>6 D476<F<O D555=>4 E &�$ 6 4>L>>?L=>< 45FEF65, 
3 D47=>>5D47<5< 64D<4=F>6 >5D47>64F5?L=>= ED54O, 
3 D47=>>5D47<5< <5EF=OE GE?>6<= 6 D47=OE D57<>=4E < <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<OE $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
5) ?D54EF46?O5F E>5>= >E=>6G 4?O D476<64NM57> G?D46?5=<O ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E &�$ =4 GD>6=5 4>L>>?L=>= 

>5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, >55E?5G<64O F5< E4<O< >4G5EF6> >E=>6=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 D47=OE GE?>6<OE. 
�D>7D4<<>= ����' 7 314 ?D54GE<>FD5=O E?54GNM<5 GD>6=< E<EF5<O >F5=>< >4G5EF64: 
- 6=GFD5==55 E4<>>5E?54>64=<5, >F5=>4, E4<>>F5=>4 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<; 
- 6=5L=OO >F5=>4 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5 =5746<E<<4O ?D>D5EE<>=4?L=4O < >5M5EF65==4O >F5=>4. 
�4 GD>6=5 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< E<EF5<4 >F5=>< >4G5EF64 D54?<74F<< �D>7D4<<O D5L45F 7444G<: 
- ?>6OL5=<O >4G5EF64 D54?<74F<< ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O; 
- D54?<74F<< FD55>64=<= %F4=44DF4 > EFDG>FGD5, GE?>6<O< < F5?56O< >D<5=F<D4< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314; 
- >55E?5G5=<O >5N5>F<6=>= M>E?5DF<7O 45OF5?L=>EF< �D74=<74F<< 6 ?D>F5EE5 >F5=>< >4G5EF64 444?F<D>64==>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O 45F5= E &�$; 



14 

- 7444=<O >D<5=F<D>6 ?5447>74< 6 <E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?5DE?5>F<6 D476<F<O E4<>= �D74=<74F<<; 
- E>744=<O >E=>64=<= ?D55<EF65==>EF< <564G 4>L>>?L=O< < =4G4?L=O< >5M<< >5D47>64=<5< >5GG4NM<EEO E &�$. 
�46=5=L<< M?5<5=F>< E<EF5<O >55E?5G5=<O >4G5EF64 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 ����' 7 314 O6?O5FEO >F5=>4 >4G5EF64 ?E<E>?>7>-

?5447>7<G5E><E GE?>6<= D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 ?D54?4745<>= E<EF5<5 >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64=<O =4 
GD>6=5 ��'. -F> ?>76>?O5F 6OEFD><FL E<EF5<G >F5=>< < ?>6OL5=<O >4G5EF64 64D<4F<6=>7>, D476<64NM57> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 E>>F65FEF6<< 
E> %F4=44DF>< ?>ED54EF6>< M>E?5DF<7O GE?>6<= D54?<74F<< �D>7D4<<O. 

$57G?LF4FO >F5=<64=<O >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D>D<<DGNF 4>>474F5?L=GN >E=>6G 4?O >>DD5>F<D>6>< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4 < GE?>6<= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�46=GN D>?L 6 E<EF5<5 >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< <7D4NF D>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) >5GG4NM<EEO E &�$ < 4DG7<5 
EG5N5>FO >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, GG4EF6GNM<5 6 >F5=<64=<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< �D74=<74F<<, ?D54>EF46?OO >5D4F=GN E6O7L > 
>4G5EF65 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ��'. 
 
 

 
2. %���$��&��,�/� $����� 

2.1. �5M<5 ?>?>65=<O  
 
� E>45D64F5?L=>< D4745?5 ?D54EF46?5=O: 
3 >?<E4=<5 <>4G?5= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< D476<F<O < ?E<E>D<7<G5E><<< >E>55==>EFO<< D555=>4 E &�$ 

6 ?OF< >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE: E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>=, ?>7=464F5?L=>=, D5G56>=, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= < D<7<G5E>>7> D476<F<O, E 
GG5F>< <E?>?L7G5<OE 64D<4F<6=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < <5F>4<G5E><E ?>E>5<=, >55E?5G<64NM<E D54?<74F<N 44==>7> E>45D64=<O. 
�D< D47D45>F>5 444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314 5O?< <E?>?L7>64=O >5D47>64F5?L=O5 <>4G?< ?> >5D47>64F5?L=O< 
>5?4EFO< (=4?D46?5=<O< D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4) =4 >E=>64=<< 54<=EF64 < 674<<>E6O7< E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, D>D<, 
<5F>4>6 < ED54EF6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= ED54O, 6 F>< G<E?5 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= 
D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED545, ?D54EF46?5==O5 6  �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5,  �E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» 
�>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F �D<<5D=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < >><??5>E=4O 
>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F D>645=<O 4> L>>?O» (?>4 D54. �.�.�5D4>EO, &.%.�><4D>6>=, �.�.�4E<?L56>=), 
?4DF<4?L=>= �D>7D4<<5 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 4?O 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<, 46F>DO  &.�.$<?<G564, 
�.�.'<D><=4, &.�.&G<4=>64, %.�.�<D>=>64, �.�.�47GF<=4  4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F; 

3 >?<E4=<5 64D<4F<6=OE D>D<, E?>E>5>6, <5F>4>6 < ED54EF6 D54?<74F<< �D>7D4<<O E GG5F>< ?E<E>D<7<G5E><E, 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= 6>E?<F4==<>>6 E &�$, E?5F<D<>< <E >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, <>F<6>6 < <=F5D5E>6;  

3 ?D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO E 45FL<< E ���, >?<EO64NM4O >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL ?> >>DD5>F<< =4DGL5=<= 
D476<F<O 45F5= E &�$. 

%?>E>5O D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >?D545?ONFEO >?<<4F<G5E><<<, E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><<< GE?>6<O<< EG5N5>F4 $$ < $&, 
<5EF>< D4E?>?>65=<O ����' 7 314, ?5447>7<G5E><< >>??5>F<6>< ��'. �D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> =4?D46?5=<O<, 
>5>7=4G5==O< >5D47>64F5?L=O<< >5?4EFO<<, ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7>D>44 �474=< E?54>64?> 
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>5M<< < E?5F<D<G5E><< ?D<=F<?4< < ?>4E>44< > D>D<<D>64=<N �D>7D4<<O, 6 G4EF=>EF< ?D<=F<?4< ?>445D6>< D47=>>5D47<O 45FEF64, 
<=4<6<4G4?<74F<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 45F5= E &�$ < 4DG7<<. �?D545?OO E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E MF<<< 
?D<=F<?4<<, ?D<=O?< 6> 6=<<4=<5 =5D46=><5D=>EFL ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, >E>55==>EF< D5G56>7> D476<F<O 45F5= E &�$, 7=4G<F5?L=O5 
<=4<6<4G4?L=O5 D47?<G<O <564G 45FL<<, 4 F4>65 >E>55==>EF< E>F<>>G?LFGD=>= ED54O, 6 >>F>D>= ?D>6<64NF E5<L< 6>E?<F4==<>>6.  

� ����' 7 314 - 4 7DG??O >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF<, 2 EF4DL<E < 2 ?>47>F>6<F5?L=OE, 6 >>F>DOE =4DO4G E >5OG=O<< 45FL<< 5EFL 
45F< E &�$, 4?O >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> ����' 7 314 4?O 45F5= E  
&�$, >55E?5G<64NM5= >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O < E>F<4?L=GN 444?F4F<N  45F5= E GG5F>< >E>55==>EF5= <E ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, 
<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=. 

� 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< >EGM5EF6?O5FEO E>6<5EF=>5 >5D47>64=<5 >5GG4NM<EEO E &�$ ?> >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<5 ����' 7 314, <<5NM5= 6 EFDG>FGD5 D4745? «�>DD5>F<>==4O D45>F4 - <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5», ?D< D47D45>F>5 >>F>D>7> GG<FO64NFEO 
>E>55==>EF< ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 6>E?<F4==<>>6 E ���, >?D545?ONM<5 >D74=<74F<N < E>45D64=<5 >>DD5>F<>==>= D45>FO E?5F<4?<EF>6 
(GG<F5?O-?>7>?544, ?5447>74-?E<E>?>74). �>E?<F4==<>< E $$� <?< E 74<>4=<5< ?>?GG4NF >5D47>64=<5 ?> >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 
����' 7 314, 4 6>E?<F4==<> E ��$ -  ?> 444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 (����) ����' 7 314 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< 
?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<<. 

�?<E4=<5 64D<4F<6=OE D>D<, E?>E>5>6, <5F>4>6 < ED54EF6 D54?<74F<< �D>7D4<<O ����' 7 314 445FEO E GG5F>< ?E<E>D<7<G5E><E, 
6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 4>L>>?L=<>>6 E &�$, E?5F<D<>< <E >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6. 

$54?<74F<O ���� ����' 7 314 >55E?5G<645FEO =4 >E=>65 64D<4F<6=OE D>D<, E?>E>5>6, <5F>4>6 < ED54EF6, ?D54EF46?5==OE 6 �E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» 
�>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F �D<<5D=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < >><??5>E=4O 
>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F D>645=<O 4> L>>?O» (?>4 D54. �.�.�5D4>EO, &.%.�><4D>6>=, �.�.�4E<?L56>=) < 
?4DF<4?L=>= �D>7D4<<5 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 4?O 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<, 46F>DO  &.�.$<?<G564, 
�.�.'<D><=4, &.�.&G<4=>64, %.�.�<D>=>64, �.�.�47GF<=4  4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, < GG55=>-<5F>4<G5E>>< >><??5>F5 «�>6>D<< 
?D46<?L=>» �.%. �><7O> 4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, I, II <  III ?5D<>4>6 >5GG5=<O, E>>F65FEF6GNM<E ?D<=F<?4< < F5?O< %F4=44DF4 <   
E GG5F>< >>=>D5F=OE E>F<>>G?LFGD=OE, 75>7D4D<G5E><E, >?<<4F<G5E><E GE?>6<= D54?<74F<<  ����, 6>7D4EF4 6>E?<F4==<>>6 E &�$, E>EF464 7DG??, 
>E>55==>EF5= < <=F5D5E>6 45F5=, 74?D>E>6 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=).  

�D<<5D>< 64D<4F<6=OE D>D<, E?>E>5>6, <5F>4>6 >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E?G64F F4><5 D>D<O >4>: >5D47>64F5?L=O5 
E<FG4F<<, ?D54?4745<O5 4?O 7DG??O 45F5=, <EE>4O <7 >E>55==>EF5= <E D5G56>7> D476<F<O (74=OF<O), D47?<G=O5 6<4O <7D < <7D>6OE E<FG4F<=, 6 F>< 
G<E?5 EN65F=>-D>?564O <7D4, F54FD4?<7>64==4O <7D4, 4<44>F<G5E>4O < ?>46<6=4O <7D4, 6 F>< G<E?5, =4D>4=O5 <7DO, <7D4-M>E?5D<<5=F<D>64=<5 < 
4DG7<5 6<4O <7D; 674<<>45=EF6<5 < >5M5=<5 45F5= < 67D>E?OE, <?< 45F5= <564G E>5>=; ?D>5>FO D47?<G=>= =4?D46?5==>EF<, ?D5645 6E57> 
<EE?54>64F5?LE><5; ?D474=<><, E>F<4?L=O5 4>F<< F.?., 4 F4>65 <E?>?L7>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 D56<<=OE <><5=F>6. �E5 D>D<O 6<5EF5 < 
>4644O 6 >F45?L=>EF< D54?<7GNFEO G5D57 E>G5F4=<5 >D74=<7>64==OE 67D>E?O<< < E4<>EF>OF5?L=> <=<F<<DG5<OE E6>5>4=> 6O5<D45<OE 45FL<< 6<4>6 
45OF5?L=>EF<. 

�N5O5 D>D<O, E?>E>5O, <5F>4O < ED54EF64 D54?<74F<< ���� >EGM5EF6?ONFEO E GG5F>< 547>6OE ?D<=F<?>6 %F4=44DF4 < D4E>DOFOE 6 D4745?5 
1.1.2 �D>7D4<<O, >=< >55E?5G<64NF 4>F<6=>5 GG4EF<5 D555=>4 E =4DGL5=<5< D5G< 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 6 E>>F65FEF6<< E> E6><<< 
6>7<>6=>EFO<< < <=F5D5E4<<, ?<G=>EF=>-D476<64NM<= E4D4>F5D 674<<>45=EF6<O < >5M5=<O < 4D. 

� ED5D5 D476<F<O ?D54EF46?5=<= 6 D47=OE ED5D4E 7=4=<= >5 >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF< ?5447>7< E>744NF 6>7<>6=>EF< 4?O D476<F<O G 45F5= 
>5M<E ?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5, > E555, 4DG7<E ?N4OE, 6 F>< G<E?5 >5M<E ?D54EF46?5=<= 6 5EF5EF65==>=4GG=>= >5?4EF<, <4F5<4F<>5, 
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M>>?>7<<, G<F4NF >=<7<, ?D>6>4OF 55E54O, M>E>GDE<<, >D74=<7GNF ?D>E<>FD D<?L<>6, <??NEFD4F<= ?>7=464F5?L=>7> E>45D64=<O < ?D54>EF46?ONF 
<=D>D<4F<N 6 4DG7<E D>D<4E. �>5G644NF 45F5= 744464FL 6>?D>EO, D4EEG644FL, EFD><FL 7<?>F57O >F=>E<F5?L=> =45?N445<OE O6?5=<=, E>5OF<=.  

�D< ?>45>D5 D>D<, <5F>4>6, E?>E>5>6 D54?<74F<< ���� ����' 7 314 4?O 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6, >?<E4==OE 6 %F4=44DF5 6 
D>D<5 F5?56OE >D<5=F<D>6 < ?D54EF46?5==OE 6 D4745?5 1.2. �D>7D4<<O, < D476<F<O 6 ?OF< >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE GG<FO64NFEO >5M<5 
E4D4>F5D<EF<>< 6>7D4EF=>7> D476<F<O 45F5= < 7444G< D476<F<O 4?O >464>7> 6>7D4EF=>7> ?5D<>44, 4 F4>65 >E>55==>EF< D5G56>7> D476<F<O 45F5= E 
=4DGL5=<5< D5G<. 

 
2.2. �?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< D476<F<O D555=>4, ?D54EF46?5==O<< 6 ?OF< 

>5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE 
 
� 44==>< D4745?5 ���� ����' 7 314 445FEO >?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >4> 4>?>?=5=<5 > >?<E4=<N >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5= 

>FD465==OE 6 ��� ����' 7 314, 4 <<5==> =N4=EO ?> >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= E &�$. % 5>?55 ?>4D>5=O< E>45D64=<5< 
>5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=: E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5, ?>7=464F5?L=>5 D476<F<5, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 < D<7<G5E>>5 
D476<F<5 <>6=> ?>7=4>><<FEO 6 �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 
«�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=<, 6 >E=>65 >>F>D>= ?56<F �D<<5D=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O < >><??5>E=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O «�F D>645=<O 4> L>>?O» (?>4 D54. �.�.�5D4>EO, 
&.%.�><4D>6>=, �.�.�4E<?L56>=). � >5D47>64F5?L=4O >5?4EFL D5G56>5 D476<F<5 >?<D45FEO < ?>4D>5=> <7?>65=4 6 ?4DF<4?L=>= �D>7D4<<5 
4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= >><?5=E<DGNM57> 6<44 4?O 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<, 46F>DO  &.�.$<?<G564, �.�.'<D><=4, &.�.&G<4=>64, 
%.�.�<D>=>64, �.�.�47GF<=4  4?O 45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, < GG55=>-<5F>4<G5E>>< >><??5>F5 «�>6>D<< ?D46<?L=>» �.%. �><7O> 4?O 
45F5= ?>7>?54<G5E><E 7DG?? >F 5 3 7 ?5F, I, II <  III ?5D<>4>6 >5GG5=<O. 

 
2.2.1. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5 

 
� >5?4EF< E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>7> D476<F<O D555=>4 E &�$, E GGUF>< 57> ?E<E>D<7<G5E><E >E>55==>EF5=, 6 GE?>6<OE <=D>D<4F<>==>= 

E>F<4?<74F<< >E=>6=O<< 7444G4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< O6?ONFEO E>744=<5 GE?>6<= 4?O: 
3 GE6>5=<O =>D< < F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 >5M5EF65, 6>?NG4O <>D4?L=O5 < =D46EF65==O5 F5==>EF<; 
3 D476<F<O >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O D555=>4 E &�$ E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<; 
3 EF4=>6?5=<O E4<>EF>OF5?L=>EF<, F5?5=4?D46?5==>EF< < E4<>D57G?OF<< E>5EF65==OE 45=EF6<=; 
3 D476<F<O M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EF<, E>?5D56<64=<O, 
3 D>D<<D>64=<O 7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<, 
3 D>D<<D>64=<O G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < GG6EF64 ?D<=44?56=>EF< > E6>5= E5<L5 < > E>>5M5EF6G 45F5= < 67D>E?OE 6 �D74=<74F<<; 
3 D>D<<D>64=<O ?>7<F<6=OE GEF4=>6>> > D47?<G=O< 6<44< FDG44 < F6>DG5EF64; 
3 D>D<<D>64=<O >E=>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 5OFG, E>F<G<5, ?D<D>45; 
3 D476<F<O >><<G=<>4F<6=OE < E>F<4?L=OE =46O>>6  D555=>4 E &�$; 
3 D476<F<O <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 
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�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

%>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» =4?D46?5=> =4 6E5EF>D>==55 D476<F<5 G 45F5= E &�$ =46O>>6 
<7D>6>= 45OF5?L=>EF<, 44?L=5=L55 ?D<>5M5=<5 <E > >5M5?D<=OFO< =>D<4< < ?D46<?4< 674<<>>F=>L5=<= E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<, 6 F>< G<E?5 
<>D4?L=O<, =4 >5>74M5=<5 ?5D6<G=OE ?D54EF46?5=<= > 75=45D=>= < E5<5==>= ?D<=44?56=>EF<.  

� MF>F ?5D<>4 6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>F5 E 45FL<< ?5447>7< E>744NF < D4EL<DONF 7=4>><O5 >5D47>64F5?L=O5 E<FG4F<<, =4?D46?5==O5 
=4 EF<<G?<D>64=<5 ?>FD55=>EF< 45F5= 6 E>FDG4=<G5EF65, 6 >>>?5D4F<6=OE 45=EF6<OE E> E65DEF=<>4<< 6> 6E5E 6<44E 45OF5?L=>EF<, ?D>4>?645FEO 
D45>F4 ?> 4>F<6<74F<< D5G56>= 45OF5?L=>EF<, ?> 44?L=5=L5<G =4>>??5=<N 45FL<< E?>64D=>7> 74?4E4.  

%4D4>F5D D5L45<OE 7444G ?>76>?O5F EFDG>FGD<D>64FL E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» ?> 
E?54GNM<< D4745?4<: 1) <7D4; 2) ?D54EF46?5=<O > <<D5 ?N45= < DG>>F6>D=OE <4F5D<4?4E; 3) 557>?4E=>5 ?>6545=<5 6 5OFG, E>F<G<5, ?D<D>45; 4) FDG4. 

�5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 D4<>4E >5?4EF< «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» ?D>6>4OF 6>E?<F4F5?<, <=F57D<DGO 55 E>45D64=<5 E 
F5<4F<>>= ?>7>?54<G5E>>= D45>FO, ?D>6>4<<>= GG<F5?5<-?>7>?54><. 

%>6<5EF=4O >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6 E 45FL<< E &�$ ?D54?>?4745F E?54GNM<5 =4?D46?5=<O D45>FO: 44?L=5=L55 D>D<<D>64=<5 
?D54EF46?5=<= 45F5= > D47=>>5D47<< >>DG64NM57> <E <<D4 ?N45= < DG>>F6>D=OE <4F5D<4?>6; 6>E?<F4=<5 ?D46<?L=>7> >F=>L5=<O > ?N4O<, > 65M4< 
< F. 4.; >5GG5=<5 E?>E>54< ?>6545=<O 6 >5M5EF65, >FD464NM<< 65?4=<O, 6>7<>6=>EF< < ?D54?>GF5=<O 45F5=. � ?D>F5EE5 GF>G=5=<O ?D54EF46?5=<= > 
E555 < >>DG64NM5< <<D5 G 45F5= 4>F<6<7<DG5FEO D5G564O 45OF5?L=>EFL, D4EL<DO5FEO E?>64D=O= 74?4E. 

� MF>F ?5D<>4 >E=>6=>5 6=<<4=<5 >5D4M45FEO =4 E>65DL5=EF6>64=<5 <7D>6OE 45=EF6<= < F>G=>5 6O?>?=5=<5 <7D>6OE ?D46<? 6 4<44>F<G5E><E < 
?>46<6=OE <7D4E < G?D46=5=<OE. �>?LL>5 7=4G5=<5 ?D<>5D5F45F E>744=<5 ?D54<5F=>-D476<64NM5= ED54O < ?D<6?5G5=<5 45F5= > F6>DG5E><< <7D4<. 
�>E?<F4F5?< >D74=<7GNF EN65F=>-D>?56O5 < F54FD4?<7>64==O5 <7DO E 45FL<<, >EGM5EF6?OO =54<D5>F<6=>5 DG>>6>4EF6> <<<. -?5<5=FO EN65F=>-
D>?56>= < EN65F=>-4<44>F<G5E>>= <7DO, F54FD4?<7>64==O5 <7DO, ?>46<6=O5, 4<44>F<G5E><5 <7DO 4>F<6=> 6>?NG4NFEO 6 74=OF<O E 45FL<< ?> 6E5< 
=4?D46?5=<O< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO.  

$45>F4 E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 ?D54?>?4745F 4>F<6=>5 ?D<<5=5=<5 <7D>F5D4?56F<G5E><E F5E=<> E M?5<5=F4<< >G>?>F5D4?<<, 
?5E>G=>= F5D4?<<, 4DFF5D4?<< < 4D. �4=OF<O ?> ?E<E>F5D4?56F<G5E><< <5F>4<>4< (D45>F4 E 45FE>>= 47D5EE<5=, EFD4E4<<, FD56>6=>EFLN) ?D>6>4<F 
?5447>7-?E<E>?>7, E>7?4EGO <E E ?5447>74<< 7DG??O < D>4<F5?O<<.  

�5447>7< G45?ONF >E=>6=>5 6=<<4=<5 D>D<<D>64=<N E6O7=>= D5G< G 45F5= E &�$, 55 >E=>6=OE DG=>F<= (>><<G=<>4F<6=>=, D57G?<DGNM5=, 
?>7=464F5?L=>=). �5F< 6>6?5>4NFEO 6 D47?<G=O5 6<4O 45OF5?L=>EF<, 5EF5EF65==O< >5D47>< >55E?5G<64NM<5 <E >><<G=<>4F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E> 
67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, D476<F<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 < <>F<64F<< > 45OF5?L=>EF<.  

�E>5>5 6=<<4=<5 >5D4M45FEO =4 D>D<<D>64=<5 G 45F5= ?D54EF46?5=<O > <4?>= $>4<=5. �5447>7< D4EE>47O64NF 45FO< > 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE, 
>G?LFGD5, FD44<F<OE D>4=>7> >D4O; > 74<5G4F5?L=OE ?N4OE, ?D>E?46<6L<E E6>= >D4=. $4EL<DONF ?D54EF46?5=<O 45F5= > D>4=>= EFD4=5, > 
7>EG44DEF65==OE ?D474=<>4E (8 �4DF4, �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64, �5=L �>554O, �>6O= 7>4 < F. 4.). �>E?<FO64NF ?N5>6L > $>4<=5. $>D<<DGNF 
?D54EF46?5=<O > F><, GF> $>EE<=E>4O $545D4F<O ($>EE<O) - >7D><=4O <=>7>=4F<>=4?L=4O EFD4=4. $4EE>47O64NF 45FO< > F><, GF> �>E>64 - 7?46=O= 
7>D>4, EF>?<F4 =4L5= $>4<=O. �474=L EF>?<F4 &4F4DEF4=4. �>7=4>><OF E D?47>< < 75D5>< $>EE<<, &4F4DEF4=4, �474=<, <5?>4<5= 7<<=4.  

$4EL<DONF ?D54EF46?5=<O 45F5= > $>EE<=E>>= 4D<<< < 6>E?<FO64NF G6465=<5 > 74M<F=<>4< >F5G5EF64, D4EE>47O64NF > FDG4=>=, => ?>G5F=>= 
>5O74==>EF< 74M<M4FL $>4<=G, >ED4=OFL 55 E?>>>=EF6<5 < 557>?4E=>EFL; > F><, >4> 6 7>4O 6>== ED45D> ED464?<EL < 74M<M4?< =4LG EFD4=G >F 6D47>6 
?D4454O, 454O, >FFO, ?D<7?4L4NF 6 45FE><= E44 6>5==OE, 65F5D4=>6 <7 G<E?4 5?<7><E D>4EF65==<>>6 45F5=, D4EE<4FD<64NF E 45FL<< >4DF<=O, 
D5?D>4G>F<<, 4?L5><O E 6>5==>= F5<4F<>>=. 



18 

' 45F5= 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE D4EL<DONF < 74>D5??ONF ?D54EF46?5=<O > ?D54<5F4E 5OF4, =5>5E>4<<OE G5?>65>G, > <4>D>E>F<4?L=>< 
>>DG65=<<. 

�7D>E?O5 E>744NF GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O M>>?>7<G5E><E ?D54EF46?5=<= G 45F5=, 7=4>><O <E E DG=>F<O<< G5?>65>4 6 ?D<D>45 
(?>FD55<F5?LE>>=, ?D<D>4>>ED4==>=, 6>EEF4=>6<F5?L=>=).  

� D4<>4E D4745?4 >E>5>5 6=<<4=<5 >5D4M45FEO =4 D476<F<5 G 45F5= GEF>=G<6>7> 4?7>D<F<4 ?>6545=<O 6 >?4E=OE E<FG4F<OE: 6 ?><5M5=<<, =4 
?D>7G?>5, =4 G?<F5, 6 GE?>6<OE ?>6545=<O E ?>EF>D>==<<< ?N4L<<. 

� MF>F ?5D<>4 5>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO D>D<<D>64=<N G 45F5= <=F5??5>FG4?L=>= < <>F<64F<>==>= 7>F>6=>EF< > >5GG5=<N 6 L>>?5. ' 45F5= 
EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 4>F<6=> D476<645FEO ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E (<=F5??5>FG4?L=O=, 6>?56>= < M<>F<>=4?L=O= >><?>=5=FO). �5447>7<, 
>EGM5EF6?OO E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E 45FL<<, >5D4M4NF 6=<<4=<5 =4 F>, >4><5 6<4O 45OF5?L=>EF< <E <=F5D5EGNF, EF<<G?<DGNF <E D476<F<5, 
E>744NF ?D54<5F=>-D476<64NMGN ED54G, <EE>4O <7 ?>FD55=>EF5= >464>7> D555=>4. 

�>F<6=O<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 >5?4EF< «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» O6?ONFEO D>4<F5?< 45F5=, 4 F4>65 6E5 
E?5F<4?<EFO, D45>F4NM<5 E 45FL<< E &�$. 
 

2.2.2. �>7=464F5?L=>5 D476<F<5 
 
� >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» >E=>6=O<< 7444G4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< O6?ONFEO E>744=<5 

GE?>6<= 4?O: 
- D476<F<O <=F5D5E>6 45F5=, ?N5>7=4F5?L=>EF< < ?>7=464F5?L=>= <>F<64F<<; 
- D>D<<D>64=<O ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<=, EF4=>6?5=<O E>7=4=<O; 
- D476<F<O 6>>5D465=<O < F6>DG5E>>= 4>F<6=>EF<; 
- D>D<<D>64=<O ?5D6<G=OE ?D54EF46?5=<= > E555, 4DG7<E ?N4OE, >5N5>F4E >>DG64NM57> <<D4, > E6>=EF64E < >F=>L5=<OE >5N5>F>6 

>>DG64NM57> <<D4 (D>D<5, F65F5, D47<5D5, <4F5D<4?5, 76GG4=<<, D<F<5, F5<?5, >>?<G5EF65, G<E?5, G4EF< < F5?><, ?D>EFD4=EF65 < 6D5<5=<, 46<65=<< < 
?>>>5, ?D<G<=4E < E?54EF6<OE < 4D.), 

- D>D<<D>64=<O ?5D6<G=OE ?D54EF46?5=<= > <4?>= D>4<=5 < �F5G5EF65, ?D54EF46?5=<= > E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EFOE =4L57> =4D>44, >5 
>F5G5EF65==OE FD44<F<OE < ?D474=<>4E, > ??4=5F5 �5<?O >4> >5M5< 4><5 ?N45=, >5 >E>55==>EFOE 55 ?D<D>4O, <=>7>>5D47<< EFD4= < =4D>4>6 <<D4; 

3 D476<F<O ?D54EF46?5=<= > 6<DFG4?L=>= ED545, > 6>7<>6=>EFOE < D<E>4E �=F5D=5F4.  
  

�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

%>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» ?D54?>?4745F E>744=<5 67D>E?O<< E<FG4F<= 4?O D4EL<D5=<O ?D54EF46?5=<= 
45F5= > DG=>F<>=4?L=OE E6>=EF64E < =47=4G5=<< >5N5>F>6, EF<<G?<DGNF <E > 4=4?<7G, <E?>?L7GO 65D54?L=O5 ED54EF64 >5M5=<O, D47=>>5D47OF 
E<FG4F<< 4?O GEF4=>6?5=<O ?D<G<==OE, 6D5<5==OE < 4DG7<E E6O75= < 746<E<<>EF5= <564G 6=GFD5==<<< < 6=5L=<<< E6>=EF64<<. �D< MF>< L<D>>> 
<E?>?L7GNFEO <5F>4O =45?N45=<O 74 >5N5>F4<<, 45<>=EFD4F<< >5N5>F>6, M?5<5=F4D=O5 >?OFO, G?D46=5=<O < D47?<G=O5 <7DO. %>45D64=<5 
>5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» 6 MF>F ?5D<>4 >55E?5G<645F D476<F<5 G 45F5= E &�$ ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF<, >5>74M5=<5 <E 
E5=E><>F>D=>7> < E5=E>D=>7> >?OF4, D>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>= < >>=EFDG>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 
?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5 < M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=.  

%4D4>F5D D5L45<OE 7444G ?>76>?O5F EFDG>FGD<D>64FL E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= >5?4EF<  ?> E?54GNM<< D4745?4<: 1) >>=EFDG<D>64=<5; 
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2) D476<F<5 ?D54EF46?5=<= > E555 < >5 >>DG64NM5< <<D5; 3) D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. 
�D>4>?645FEO D476<F<5 G 45F5= E &�$ <>F<64F<>==>7>, F5?56>7>, E>45D64F5?L=>7>, >?5D4F<>=4?L=>7> < >>=FD>?L=>7> >><?>=5=F>6 

>>=EFDG>F<6=>= 45OF5?L=>EF<. �D< MF>< >E>5>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO E4<>EF>OF5?L=>EF< 45F5=, << ?D54?474NFEO F6>DG5E><5 7444=<O, 7444=<O =4 
6O?>?=5=<5 D45>F ?> E6>5<G 74<OE?G, 7444=<O =4 6O?>?=5=<5 >>??5>F<6=OE ?>EFD>5>.  

$5>><5=4GNFEO 74=OF<O 6 E?5F<4?L=>= <=F5D4>F<6=>= ED545 (F5<=>= < E65F?>= E5=E>D=OE >><=4F4E), >>F>DO5 ?D>6>4<F ?5447>7-?E<E>?>7. � =<E 
6>?NG4NFEO E6545=<O > F65F>6>< <=>7>>5D47<<, > 76G>4E ?D<D>4O, > O6?5=<OE ?D<D>4O < 746<E<<>EF< =4EFD>5=<O, E>EF>O=<O G5?>65>4, D4EF<F5?L=>7> 
< 6<6>F=>7> <<D4 >F MF<E E4D4>F5D<EF<>. 

�5447>7< EF<<G?<DGNF ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E 45F5= > D47?<G=O< E?>E>54< <7<5D5=<O, EG5F4 >>?<G5EF6, >?D545?5=<O ?D>EFD4=EF65==OE 
>F=>L5=<= G D47=OE =4D>4>6. 

  
2.2.3. $5G56>5 D476<F<5 
 
� >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «$5G56>5 D476<F<5» >E=>6=O<< 7444G4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< O6?O5FEO E>744=<5 GE?>6<= 4?O:  
- >6?445=<O D5GLN >4> ED54EF6>< >5M5=<O < >G?LFGDO; 
- >5>74M5=<O 4>F<6=>7> E?>64DO; 
- D476<F<O E6O7=>=, 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=>= 4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= D5G<; 
- D476<F<O D5G56>7> F6>DG5EF64; 
- D476<F<O 76G>>6>= < <=F>=4F<>==>= >G?LFGDO D5G<, D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4; 
- 7=4>><EF64 E >=<6=>= >G?LFGD>=, 45FE>>= ?<F5D4FGD>=; 
- D476<F<O ?>=<<4=<O =4 E?GE F5>EF>6 D47?<G=OE 64=D>6 45FE>>= ?<F5D4FGDO; D>D<<D>64=<5 76G>>6>= 4=4?<F<>>-E<=F5F<G5E>>= 4>F<6=>EF< >4> 

?D54?>EO?>< >5GG5=<O 7D4<>F5; 
-  ?D>D<?4>F<>< D5G56OE =4DGL5=<= < <E E<EF5<=OE ?>E?54EF6<=. 
  

�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

�54GM<< =4?D46?5=<5< D45>FO 6 D4<>4E >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «$5G56>5 D476<F<5» O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 E6O7=>= D5G< 45F5= E &�$.  
� MF>F ?5D<>4 >E=>6=>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO EF<<G?<D>64=<N D5G56>= 4>F<6=>EF< 45F5=. ' =<E D>D<<DG5FEO <>F<64F<>==>-?>FD55=>EF=O= 

>><?>=5=F D5G56>= 45OF5?L=>EF<, D476<64NFEO 55 >>7=<F<6=O5 ?D54?>EO?><: 6>E?D<OF<5, 6=<<4=<5, ?4<OFL, <OL?5=<5. �4=>= <7 646=OE 7444G 
>5GG5=<O O6?O5FEO D>D<<D>64=<5 65D54?<7>64==OE ?D54EF46?5=<= >5 >>DG64NM5< <<D5, 4<DD5D5=F<D>64==>7> 6>E?D<OF<O ?D54<5F>6 < O6?5=<=, 
M?5<5=F4D=OE >5>5M5=<= 6 ED5D5 ?D54<5F=>7> <<D4. $47?<G5=<5, GF>G=5=<5 < >5>5M5=<5 ?D54<5F=OE ?>=OF<= EF4=>6<FEO 547>= 4?O D476<F<O 
4>F<6=>= D5G< 45F5=. �?O D476<F<O DD47>6>= D5G< 45F5= ?D>6>4OFEO 74=OF<O E <E?>?L7>64=<5< ?D<5<>6 >><<5=F<D>64==>7> D<E>64=<O, >5GG5=<O 
D4EE>47O64=<N ?> ?<F5D4FGD=O< ?D><76545=<O<, ?> <??NEFD4F<6=><G <4F5D<4?G. �?O E>65DL5=EF6>64=<O ??4=<DGNM5= DG=>F<< D5G< 45F5= 
>5GG4NF =4<5G4FL >E=>6=O5 MF4?O ?D54EF>OM57> 6O?>?=5=<O 7444=<O. %>6<5EF=> E> 67D>E?O<, 4 74F5< E4<>EF>OF5?L=> 45FO< ?D54?4745FEO E>EF46?OFL 
?D>EF5=L<= E?>65E=O= >FG5F > E>45D64=<< < ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 

�5447>7< E>744NF GE?>6<O 4?O D476<F<O >><<G=<>4F<6=>= 4>F<6=>EF< 45F5= E &�$ 6 5OFG, <7D4E < =4 74=OF<OE. �?O MF>7>, 6 E>45 E?5F<4?L=> 
>D74=<7>64==OE <7D < 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 6545FEO D>D<<D>64=<5 ED54EF6 <56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O 45F5=. �7D>E?O5 ?D54?474NF 45FO< 
D47?<G=O5 E<FG4F<<, ?>76>?ONM<5 <>45?<D>64FL E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O 6 <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. �=< E>744NF GE?>6<O 4?O D4EL<D5=<O E?>64D=>7> 
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74?4E4 G5D57 M<>F<>=4?L=O=, 5OF>6>=, ?D54<5F=O=, E>F<4?L=O= < <7D>6>= >?OF 45F5=. 
' 45F5= 4>F<6=> D476<645FEO E?>E>5=>EFL > <E?>?L7>64=<N D5G< 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<<, 4 F4>65 EF<<G?<DG5FEO <E?>?L7>64=<5 D5G< 6 >5?4EF< 

?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7>, E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>7> < 4DG7<E 6<4>6 D476<F<O. �7D>E?O5 <>7GF 
EF<<G?<D>64FL <E?>?L7>64=<5 D5G< 4?O ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>7> D476<F<O 45F5=, =4?D<<5D, >F65G4O =4 6>?D>EO «�>G5<G?..», «�>744?..», 
>5D4M4O 6=<<4=<5 45F5= =4 ?>E?54>64F5?L=>EFL ?>6E54=56=OE E>5OF<=, D47?<G<O < EE>4EF64, ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7<, D476<64O <45<, 
6OE>474==O5 45FL<<, 65D54?L=> 4>?>?=OO <E.  

� ED5D5 ?D<>5M5=<O 45F5= > >G?LFGD5 GF5=<O ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= 67D>E?O5 G<F4NF 45FO< >=<7<, EF<E<, 6E?><<=4NF E>45D64=<5 < 
>5EG644NF 6<5EF5 E 45FL<< ?D>G<F4==>5, E?>E>5EF6GO ?>=<<4=<N ?D>G<F4==>7>. �5FO<, >>F>DO5 E>FOF G<F4FL E4<<, ?D54>EF46?O5FEO F4>4O 
6>7<>6=>EFL.  

�?O D>D<<D>64=<O G 45F5= <>F<64F<< > L>>?L=><G >5GG5=<N, 6 D45>FG ?> D476<F<N D5G< 45F5= E &�$ 6>?NG4NFEO 74=OF<O ?> ?>47>F>6>5 <E > 
>5GG5=<N 7D4<>F5. -FG D45>FG 6>E?<F4F5?L < GG<F5?L-?>7>?54 ?D>6>4OF, <EE>4O <7 >E>55==>EF5= < 6>7<>6=>EF5= D476<F<O 45F5= EF4DL57> 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E D5G56O<< =4DGL5=<O<<. %>45D64=<5 74=OF<= ?> D476<F<N D5G< F5E=> E6O74=> E E>45D64=<5< ?>7>?54<G5E>>= D45>FO. 

 
2.2.4. %G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 
 
� >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< «%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5» >E=>6=O<< 7444G4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< E 45FL<< O6?ONFEO 

E>744=<5 GE?>6<= 4?O:  
3 D476<F<O G 45F5= <=F5D5E4 > MEF5F<G5E>>= EF>D>=5 45=EF6<F5?L=>EF<, >7=4>><?5=<O E D47=O<< 6<44<< < 64=D4<< <E>GEEF64 (E?>65E=>7>, 

<G7O>4?L=>7>, <7>5D47<F5?L=>7>), 6 F>< G<E?5 =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 
3 D476<F<O E?>E>5=>EF< > 6>E?D<OF<N <G7O><, EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, D>?L>?>D4;  
3 ?D<>5M5=<O > D47=O< 6<44< EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<O ?>FD55=>EF< 6 F6>DG5E>>< E4<>6OD465=<<, <=<F<4F<6=>EF< 

< E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 6>??>M5=<< EG4>65EF65==>7> 74<OE?4. 
� ED5D5 D476<F<O G 45F5= <=F5D5E4 > MEF5F<G5E>>= EF>D>=5 45=EF6<F5?L=>EF<, >7=4>><?5=<O E D47=O<< 6<44<< < 64=D4<< <E>GEEF64, 6 F>< G<E?5 

=4D>4=>7> F6>DG5EF64, �D>7D4<<4 >F=>E<F > >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> D476<F<O ?D<>5M5=<5 45F5= > MEF5F<G5E>><G 
?>7=4=<N < ?5D56<64=<N <<D4, > <E>GEEF6G < >G?LFGD5 6 L<D>>>< E<OE?5, 4 F4>65 F6>DG5E>GN 45OF5?L=>EFL 45F5= 6 <7>5D47<F5?L=><, ??4EF<G5E>><, 
<G7O>4?L=><, ?<F5D4FGD=>< < 4D. 6<44E EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<.  

-EF5F<G5E>>5 >F=>L5=<5 > <<DG >?<D45FEO, ?D5645 6E57>, =4 6>E?D<OF<5 45=EF6<F5?L=>EF< D47=O<< >D74=4<< GG6EF6. �7D>E?O5 E?>E>5EF6GNF 
=4>>??5=<N G 45F5= E5=E>D=>7> >?OF4, >5>74M5=<N GG6EF65==OE 6?5G4F?5=<=, D476<F<N M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EF< =4 >D4E>FG ?D<D>4O < 
DG>>F6>D=>7> <<D4, E>?5D56<64=<O ?5DE>=464< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4.  

�7D>E?O5 7=4>><OF 45F5= E >?4EE<G5E><<< ?D><76545=<O<< ?<F5D4FGDO, 6<6>?<E<, <G7O><, F54FD4?L=>7> <E>GEEF64, ?D><76545=<O<< =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64, D4EE<4FD<64NF <??NEFD4F<< 6 EG4>65EF65==OE 4?L5><4E, >D74=<7GNF M>E>GDE<< =4 ?D<D>4G, 6 <G75<, 45<>=EFD<DGNF D<?L<O 
E>>F65FEF6GNM57> E>45D64=<O, >5D4M4NFEO > 4DG7<< <EF>G=<>4< EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= <=D>D<4F<<. 

� ED5D5 ?D<>5M5=<O > D47=O< 6<44< EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, D476<F<O ?>FD55=>EF< 6 F6>DG5E>>< E4<>6OD465=<<, 
<=<F<4F<6=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 6>??>M5=<< EG4>65EF65==>7> 74<OE?4 67D>E?O5 E>744NF 6>7<>6=>EF< 4?O F6>DG5E>>7> E4<>6OD465=<O 45F5=: 
?>445D6<64NF <=<F<4F<6G, EFD5<?5=<5 > <<?D>6<74F<< ?D< E4<>EF>OF5?L=>< 6>??>M5=<< D555=>>< EG4>65EF65==OE 74<OE?>6; 6>6?5>4NF 45F5= 6 
D47=O5 6<4O EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<, 6 EN65F=>-D>?56O5 < D56<EE5DE><5 <7DO, ?><>74NF >E64<64FL D47?<G=O5 ED54EF64, 
<4F5D<4?O, E?>E>5O D54?<74F<< 74<OE?>6.  
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� <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (D<E>64=<<, ?5?>5) < EG4>65EF65==>< >>=EFDG<D>64=<< 67D>E?O5 ?D54?474NF 45FO< M>E?5D<<5=F<D>64FL E 
F65F><, ?D<4G<O64FL < E>74464FL >><?>7<F<N; >E64<64FL D47?<G=O5 EG4>65EF65==O5 F5E=<><, <E?>?L7>64FL D47=>>5D47=O5 <4F5D<4?O < ED54EF64.  

� <G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF< (F4=F4E, ?5=<<, <7D5 =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E) 3 E>74464FL EG4>65EF65==O5 >5D47O E ?><>MLN 
??4EF<G5E><E ED54EF6, D<F<4, F5<?4, 6OE>FO < E<?O 76G>4.  

� F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF<, EN65F=>-D>?56>= < D56<EE5DE>>= <7D5 3 O7O>>6O<< ED54EF64<<, ED54EF64<< <<<<><, ?4=F><<<O, <=F>=4F<< 
?5D54464FL E4D4>F5D, ?5D56<64=<O, =4EFD>5=<O ?5DE>=465=. 
 

�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

�E=>6=>= D>D<>= >D74=<74F<< D45>FO E 45FL<< EF4=>6OFEO 74=OF<O, 6 E>45 >>F>DOE D5L4NFEO 5>?55 E?>6=O5 7444G<, E6O74==O5 E 
D>D<<D>64=<5< >?5D4F<>=4?L=>-F5E=<G5E><E G<5=<=. �4 MF<E 74=OF<OE >E>5>5 6=<<4=<5 >5D4M45FEO =4 ?D>O6?5=<O 45FL<< E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
F6>DG5EF64. 

�7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 6 EF4DL5< 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 ?D54?>?4745F D5L5=<5 <7>5D47<F5?L=OE 7444G (=4D<E>64FL, E?5?<FL, 
E45?4FL 4???<>4F<N) < <>65F 6>?NG4FL >F45?L=O5 <7D>6O5 E<FG4F<<.  

�?O D476<F<O <7>5D47<F5?L=OE G<5=<= < =46O>>6 5>?LL>5 7=4G5=<5 <<55F >>??5>F<6=4O 45OF5?L=>EFL 45F5=, >4> 6 =5?>ED54EF65==> 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, F4> < 6 E6>5>4=>5 6D5<O. � >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< <>6=> >F=5EF< E?54GNM<5 6<4O 74=OF<= E 45FL<<: E>744=<5 
«?>DFD5F=>=» 74?5D5<, <77>F>6?5=<5 4?L5><>6 > 6<7=< 45F5= < <??NEFD4F<= > E>47>4<; 6O?>?=5=<5 >>??5>F<6=OE >4DF<= < 4D. 

�E5 5>?LL5 6=<<4=<O G45?O5FEO D476<F<N E4<>EF>OF5?L=>EF< 45F5= ?D< 4=4?<75 =4FGDO < >5D47F4, ?D< >?D545?5=<< <7>5D47<F5?L=>7> 74<OE?4, 
?D< 6O5>D5 <4F5D<4?>6 < ED54EF6 D54?<74F<< MF>7> 74<OE?4, 57> >><?>7<F<>==OE < F65F>6OE D5L5=<=.  

&5<4F<>4 74=OF<= < >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<= >FD4645F E>5EF65==O= M<>F<>=4?L=O=, <56?<G=>EF=O=, <7D>6>= < ?>7=464F5?L=O= >?OF 45F5=. 
$G>>6>4EF6> <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN E> EF>D>=O 67D>E?>7> ?D<>5D5F45F >>E65==O=, EF<<G?<DGNM<=, E>45D64=<5 45OF5?L=>EF< E4D4>F5D. � 
>>DD5>F<>==>->5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 66>4OFEO F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O: D4EE<4FD<64=<5 45FE><E D<EG=>>6 G5D57 >>4>E>>?; <E?>?L7>64=<5 
<G?LF<<54<==OE ED54EF6 < F. 4. 

$54?<74F<O E>45D64=<O D4745?4 «�G7O>4» =4?D46?5=4 =4 >5>74M5=<5 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<= 45F5=, E>65DL5=EF6>64=<5 <E ?56G5E><E, 
F4=F564?L=OE =46O>>6 < G<5=<=.  

�D>4>?645FEO D45>F4 ?> D>D<<D>64=<N ?D54EF46?5=<= > F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6, > <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, >5 M?5<5=F4D=OE 
<G7O>4?L=OE D>D<4E. � MF>< 6>7D4EF5 45F< D47?<G4NF <G7O>G D47=OE 64=D>6 < EF<?5=. �=4NF E4D4>F5D=O5 ?D<7=4>< 54?5F4, >?5DO, E<<D>=<G5E>>= < 
>4<5D=>= <G7O><. $47?<G4NF ED54EF64 <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF< (?44, <5?>4<O, <5FD>D<F<). �5F< ?>=<<4NF, GF> E4D4>F5D <G7O>< >?D545?O5FEO 
ED54EF64<< <G7O>4?L=>= 6OD47<F5?L=>EF<. 

�E>5>5 6=<<4=<5 6 <G7O>4?L=>< D476<F<< 4>L>>?L=<>>6 E =4DGL5=<O<< D5G< G45?O5FEO G<5=<N D4EE>47O64FL, D4EEG644FL > <G7O>5 445>64F=> 
E4D4>F5DG <G7O>4?L=>7> >5D474.  

� MF>F ?5D<>4 <G7O>4?L=O= DG>>6>4<F5?L, 6>E?<F4F5?< < 4DG7<5 E?5F<4?<EFO ?D>4>?64NF D476<64FL G 45F5= <G7O>4?L=O= E?GE (76G>>-
6OE>F=O=, D<F<<G5E><=, 4<=4<<G5E><=, F5<5D>6O=), GG<FL <E?>?L7>64FL 4?O <G7O>4?L=>7> E>?D>6>645=<O E4<>45?L=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, 
<77>F>6?5==O5 E ?><>MLN 67D>E?OE. �G7O>4?L=O5 <7DGL><, 45FE><5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO D47=>>5D47=> ?D<<5=ONFEO 6 E>45 74=OF<= GG<F5?O-
?>7>?544, 6>E?<F4F5?5=, <=EFDG>F>D>6 ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 <, >>=5G=> 65, =4 <G7O>4?L=OE 74=OF<OE. 

�>?LL>5 7=4G5=<5 4?O D476<F<O E?GE>6>7> 6>E?D<OF<O 45F5= (6>E?D<OF<O 76G>>6 D47?<G=>= 7D><>>EF< < 6OE>FO), D476<F<O >5M5D5G56OE G<5=<= 
< =46O>>6 (4OE4F5?L=OE, 7>?>E>6OE, 4DF<>G?OF>D=OE) < F. ?. <<55F 674<<>45=EF6<5 GG<F5?O-?>7>?544, <G7O>4?L=>7> DG>>6>4<F5?O < 6>E?<F4F5?5=. 
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2.2.5. $<7<G5E>>5 D476<F<5 
� >5?4EF< D<7<G5E>>7> D476<F<O D555=>4 >E=>6=O<< 7444G4<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< O6?ONFEO E>744=<5 GE?>6<= 4?O:  
3 EF4=>6?5=<O G 45F5= F5==>EF5= 74>D>6>7> >5D474 6<7=<; 
-  >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< =>D<4<< < ?D46<?4<< 74>D>6>7> >5D474 6<7=< (6 ?<F4=<<, 46<74F5?L=>< D56<<5, 74>4?<64=<<, ?D< D>D<<D>64=<< 

?>?57=OE ?D<6OG5> < 4D.); 
3 D476<F<O ?D54EF46?5=<= > E6>5< F5?5 < E6><E D<7<G5E><E 6>7<>6=>EFOE; 
3 ?D<>5D5F5=<O 46<74F5?L=>7> >?OF4 < E>65DL5=EF6>64=<O 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<;  
3 D>D<<D>64=<O =4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > =5>>F>DOE 6<44E E?>DF4, >6?445=<O ?>46<6=O<< <7D4<< E ?D46<?4<<. 
� ED5D5 EF4=>6?5=<O G 45F5= F5==>EF5= 74>D>6>7> >5D474 6<7=< 67D>E?O5 E?>E>5EF6GNF D476<F<N G 45F5= >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 

74>D>6LN. �=< D4EE>47O64NF 45FO< > F><, GF> <>65F 5OFL ?>?57=> < GF> 6D54=> 4?O <E >D74=<7<4, ?><>74NF 45FO< >E>7=4FL ?>?L7G 74>D>6>7> >5D474 
6<7=<, E>5?N45=<O 57> M?5<5=F4D=OE =>D< < ?D46<?, 6 F>< G<E?5 ?D46<? 74>D>6>7> ?<F4=<O, 74>4?<64=<O < ?D. �7D>E?O5 E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N ?>?57=OE =46O>>6 < ?D<6OG5>, =4F5?5==OE =4 ?>445D64=<5 E>5EF65==>7> 74>D>6LO, 6 F>< G<E?5 D>D<<D>64=<N 7<7<5=<G5E><E 
=46O>>6. %>744NF 6>7<>6=>EF< 4?O 4>F<6=>7> GG4EF<O 45F5= 6 >74>D>6<F5?L=OE <5D>?D<OF<OE. 

� ED5D5 E>65DL5=EF6>64=<O 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 45F5=, D476<F<O ?D54EF46?5=<= > E6>5< F5?5 < E6><E D<7<G5E><E 6>7<>6=>EFOE, 

D>D<<D>64=<< =4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > E?>DF5 67D>E?O5 G45?ONF E?5F<4?L=>5 6=<<4=<5 D476<F<N G D555=>4 ?D54EF46?5=<= > E6>5< F5?5, 
?D><76>?L=>EF< 45=EF6<= < 46<65=<= D555=>4. 

�?O G4>6?5F6>D5=<O 5EF5EF65==>= ?>FD55=>EF< 45F5= 6 46<65=<<, ?5447>7< >D74=<7GNF ?D>EFD4=EF65==GN ED54G E E>>F65FEF6GNM<< 
>5>DG4>64=<5< >4> 6=GFD< ?><5M5=<O, F4> < =4 6=5L=5= F5DD<F>D<<; ?>46<6=O5 <7DO (>4> E6>5>4=O5, F4> < ?> ?D46<?4<), 74=OF<O, >>F>DO5 
E?>E>5EF6GNF ?>?GG5=<N 45FL<< ?>?>6<F5?L=OE M<>F<= >F 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<, D476<F<N ?>6>>EF<, >>>D4<=4F<< 46<65=<=, E<?O, 7<5>>EF<, 
?D46<?L=>7> D>D<<D>64=<O >?>D=>-46<74F5?L=>= E<EF5<O 45FE>>7> >D74=<7<4.  

�5447>7< ?>445D6<64NF <=F5D5E 45F5= > ?>46<6=O< <7D4<, 74=OF<O< =4 E?>DF<6=OE E=4DO44E, G?D46=5=<O< 6 5575, ?DO6>4E, ?474=<<, <5F4=<< 
< 4D.; ?>5G644NF 45F5= 6O?>?=OFL D<7<G5E><5 G?D46=5=<O, E?>E>5EF6GNM<5 D476<F<N D46=>65E<O, >>>D4<=4F<< 46<65=<=, ?>6>>EF<, 7<5>>EF<, 
5OEFD>FO. 

�=EFDG>F>D ?> D<7<G5E>>= >G?LFGD5 ?D>6>4<F D<7>G?LFGD=O5 74=OF<O, >D74=<7G5F E?>DF<6=O5 <7DO 6 ?><5M5=<< < =4 6>74GE5, E?>DF<6=O5 
?D474=<><; D476<645F G 45F5= <=F5D5E > D47?<G=O< 6<44< E?>DF4, ?D54>EF46?O5F 45FO< 6>7<>6=>EFL >4F4FLEO =4 ?O64E, 74=<<4FLEO 4DG7<<< 6<44<< 
46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<. 
 

�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

E 45FL<< EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 

� E>45 D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O 45F5= E &�$ 5>?LL>5 7=4G5=<5 ?D<>5D5F45F D>D<<D>64=<5 G 45F5= >E>7=4==>7> ?>=<<4=<O =5>5E>4<<>EF< 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<, <=F5D5E4 < EFD5<?5=<O 74=<<4FLEO E?>DF><, 65?4=<O GG4EF6>64FL 6 ?>46<6=OE < E?>DF<6=OE <7D4E E> E65DEF=<>4<< < E4<<< 
>D74=<7>6O64FL <E.  

�4 74=OF<OE D<7>G?LFGD>= D54?<7GNFEO ?D<=F<?O 55 444?F<6=>EF<, >>=F5=FD<G=>EF< 6 6O5>D5 E>45D64=<O D45>FO. -F>F ?D<=F<? >55E?5G<645F 
=5?D5DO6=>EFL, ?D55<EF65==>EFL 6 >5GG5=<< < 6>E?<F4=<<. � EFDG>FGD5 >464>7> 74=OF<O 6O45?ONFEO D47<<=>G=4O, >E=>6=4O < D5?4>E4F<>==4O G4EF<. 
� ?D>F5EE5 D47<<=>< <OL5G=>-EGEF46=>= 4??4D4F D555=>4 ?>47>F46?<645FEO > 4>F<6=O< D<7<G5E><< =47DG7>4<, >>F>DO5 ?D54?>?474NFEO 6 >E=>6=>= 
G4EF< 74=OF<O. $5?4>E4F<>==4O G4EFL ?><>745F 45FO< E4<>EF>OF5?L=> D57G?<D>64FL E6>5 ?E<E>M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 < =>D<4?<7>64FL ?D>F5EEO 
6>75G645=<O < F>D<>65=<O. 



23 

�D>4>?645FEO D<7<G5E>>5 D476<F<5 45F5= (>5N5< 46<65=<=, E<?4, ?>6>>EFL, 6O=>E?<6>EFL, 7<5>>EFL, >>>D4<=<D>64==>EFL 46<65=<=). 
�>FD55=>EFL 6 5654=56=>= >E>7=4==>= 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF< D>D<<DG5FEO G 45F5= 6 D47?<G=O5 D56<<=O5 <><5=FO: =4 GFD5==5= 74DO4>5, =4 
?D>7G?>4E, 6 E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6> 6D5<O E?>DF<6=OE 4>EG7>6 < F.?.  

$<7<G5E>>5 6>E?<F4=<5 E6O74=> E D476<F<5< <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><E 46<65=<=, E 74=OF<O<< ?>7>D<F<<>>=, ?>46<6=O<< <7D4<<. �D><5 MF>7>, 
?D>6>4OFEO ?5G55=4O D<7>G?LFGD4, <4EE46, D47?<G=O5 6<4O 7<<=4EF<> (7?47=4O,  444?F4F<>==4O, >>DD<7<DGNM4O, >EF5>?4F<G5E>4O), 74>4?<64NM<5 
?D>F54GDO, ?>46<6=O5 <7DO, <7DO E> E?>DF<6=O<< M?5<5=F4<<,  E?>DF<6=O5 ?D474=<>< < D476?5G5=<O.   

�D>4>?645FEO D45>F4 ?> D>D<<D>64=<N ?D46<?L=>= >E4=><, >D74=<7>64==>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF<, <=<F<4F<6O. �> 6D5<O <7D < G?D46=5=<= 
45F< GG4FEO E>5?N44FL ?D46<?4, GG4EF6GNF 6 ?>47>F>6>5 < G5>D>5 <5EF4 ?D>6545=<O 74=OF<=. �7D>E?O5 ?D<6?5>4NF 45F5= > ?>E<?L=><G GG4EF<N 6 
?>47>F>6>5 D<7>G?LFGD=OE ?D474=<>>6, E?>DF<6=OE 4>EG7>6, E>744NF GE?>6<O 4?O ?D>O6?5=<O <E F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 6 E>45 <77>F>6?5=<O 
E?>DF<6=OE 4FD<5GF>6 < F. 4. 

� MF>F 6>7D4EF=>= ?5D<>4 6 74=OF<O E 45FL<< E &�$ 66>4OFEO >><??5>EO 4MD>5<><, 4 F4>65 D47?<G=O5 <<?D>6<74F<>==O5 7444=<O, 
E?>E>5EF6GNM<5 D476<F<N 46<74F5?L=>= >D54F<6=>EF< 45F5=.  

�?O >D74=<74F<< D45>FO E 45FL<< 4>F<6=> <E?>?L7G5FEO 6D5<O, ?D54GE<>FD5==>5 4?O <E E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. �4 MF>= EFG?5=< 
>5GG5=<O 646=> 6>6?5>4FL 45F5= E &�$ 6 D47?<G=O5 <7DO-M>E?5D<<5=F<D>64=<O, 6<>F>D<=O, <7DO-MFN4O, 65EF>6O5 <7DO, ?D54?474FL << 
<??NEFD4F<6=O= < 4G4<4?L=O= <4F5D<4? < F.?., E6O74==O= E ?<G=>= 7<7<5=>=, D56<<>< 4=O, 74>D>6O< >5D47>< 6<7=<. 

� MF>F ?5D<>4 ?5447>7< D47=>>5D47OF GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O G 45F5= ?D46<?L=OE 7<7<5=<G5E><E =46O>>6, >D74=<7GO 4?O MF>7> 
E>>F65FEF6GNMGN 557>?4E=GN, ?D<6?5>4F5?L=GN 4?O 45F5=, E>6D5<5==GN, MEF5F<G=GN 5OF>6GN ED54G. �5F5= EF<<G?<DGNF > E4<>EF>OF5?L=><G 
6OD465=<N E6><E ?>FD55=>EF5=, > >EGM5EF6?5=<N ?D>F5EE>6 ?<G=>= 7<7<5=O, <E ?D46<?L=>= >D74=<74F<< (G<O64=<5, <OFL5 DG>, GE>4 74 E6><< 
6=5L=<< 6<4><, <E?>?L7>64=<5 =>E>6>7> ??4F>4, E4?D5F><, EF>?>6OE ?D<5>D>6, GE>4 74 ?>?>EFLN DF4, E>5?N45=<5 D56<<4 4=O, GE>4 74 65M4<< < 
<7DGL>4<<). 

� MF>F ?5D<>4 O6?O5FEO 7=4G<<O< D4EL<D5=<5 < GF>G=5=<5 ?D54EF46?5=<= 45F5= E &�$ > G5?>65>5 (E555, E65DEF=<>5 < 67D>E?><), >5 
>E>55==>EFOE 6=5L=57> 6<44 74>D>6>7> < 745>?56L57> G5?>65>4, >5 >E>55==>EFOE E6>57> 74>D>6LO. �7D>E?O5 ?D>4>?64NF 7=4>><<FL 45F5= =4 
4>EFG?=>< <E 6>E?D<OF<N GD>6=5 E> EFD>5=<5< F5?4 G5?>65>4, E =47=4G5=<5< >F45?L=OE >D74=>6 < E<EF5<, 4 F4>65 44NF 45FO< M?5<5=F4D=O5, => 
7=4G<<O5 ?D54EF46?5=<O > F5?>EF=>EF< >D74=<7<4. � MF>< 6>7D4EF5 45F< G65 4>EF4F>G=> >E>7=4==> <>7GF 6>E?D<=<<4FL <=D>D<4F<N > ?D46<?4E 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 646=>EF< <E E>5?N45=<O 4?O 74>D>6LO G5?>65>4, > 6D54=OE ?D<6OG>4E, ?D<6>4OM<E > 5>?57=O<. %>45D64=<5 D4745?4 
<=F57D<DG5FEO E >5D47>64F5?L=>= >5?4EFLN «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5», D>D<<DGO G 45F5= ?D54EF46?5=<O >5 >?4E=OE < 557>?4E=OE 4?O 
74>D>6LO E<FG4F<OE, 4 F4>65 > F><, >4> <E ?D54G?D54<FL < >4> 65EF< E55O 6 E?GG45 <E 6>7=<>=>65=<O. �G5=L 646=>, GF>5O 45F< GE6><?< D5G56O5 
>5D47FO F>7>, >4> =44> ?>764FL 67D>E?>7> =4 ?><>ML 6 >5EF>OF5?LEF64E =574>D>6LO. 

 
2.3. �74<<>45=EF6<5 67D>E?OE E 45FL<< 
%4D4>F5D 674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<<. 
�<G=>EF=>-D476<64NM55 674<<>45=EF6<5 E> 67D>E?O< ?D54?>?4745F <=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 > >464><G D555=>G E &�$: GG5F 57> 6>7D4EF=OE < 

<=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, E4D4>F5D4, ?D<6OG5>, ?D54?>GF5=<=. �D< F4>>< 674<<>45=EF6<< 6 F5=FD5 6=<<4=<O ?5447>74 =4E>4<FEO ?<G=>EFL 
D555=>4, 57> GG6EF64, ?5D56<64=<O, EFD5<?5=<O, <>F<6O. �=> =4?D46?5=> =4 >55E?5G5=<5 ?>?>6<F5?L=>7> E4<>>MGM5=<O D555=>4, =4 D476<F<5 57> 
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GG<FO64FL <=F5D5EO < GG6EF64 4DG7<E, E>?5D56<64FL =5G44G4< < D44>64FLEO GE?5E4< 4DG7<E, 445>64F=> ?D>O6?O5F E6>< GG6EF64, 6 F>< G<E?5 GG6EF6> 
65DO 6 E55O, EF4D45FEO D47D5L4FL >>=D?<>FO. $555=>> >5?4445F 6>>5D465=<5<, >>F>D>5 D54?<7G5FEO 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF< < ?D5645 6E57> 6 
<7D5. $555=>> 6?4455F D47=O<< D>D<4<< < 6<44<< <7DO, D47?<G45F GE?>6=GN < D54?L=GN E<FG4F<<, E?54G5F <7D>6O< ?D46<?4<. �= 4>EF4F>G=> 
E>D>L>, ?D< =5>5E>4<<>EF< 674<<>45=EF6GO E> 67D>E?O<, 6?4455F GEF=>= D5GLN, <>65F 6OE>47O64FL E6>< <OE?< < 65?4=<O, <E?>?L7>64FL D5GL 4?O 
6OD465=<O E6><E <OE?5=, GG6EF6 < 65?4=<=, ?>EFD>5=<O D5G56>7> 6OE>47O64=<O 6 E<FG4F<< >5M5=<O, <>65F 6O45?OFL 76G>< 6 E?>64E, G D555=>4 
E>?44O64NFEO ?D54?>EO?>< 7D4<>F=>EF<. 

 
2.4. �74<<>45=EF6<5 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 E E5<LO<< 4>L>>?L=<>>6 E &�$ 
$>D<<D>64=<5 547>6>7> 4>65D<O > <<DG, > ?N4O<, > E555 3 >?NG564O 7444G4 D476<F<O D555=>4 6 ?5D<>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4.  
% 6>7D4EF>< G<E?> 5?<7><E 67D>E?OE G65?<G<645FEO. � MF<E >F=>L5=<OE D555=>> =4E>4<F 557>?4E=>EFL < ?D<7=4=<5,  >=< 64>E=>6?ONF 57> 

<EE?54>64FL <<D < 5OFL >F>DOFO< 4?O =>6>7>. �=4G5=<5 GEF4=>6?5=<O < ?>445D6>< ?>7<F<6=OE =4456=OE >F=>L5=<= 6 >>=F5>EF5 D54?<74F<< 
�D>7D4<<O E>ED4=O5F E6>5 7=4G5=<5 =4 6E5E 6>7D4EF=OE EFG?5=OE. 

�D>F5EE EF4=>6?5=<O ?>?=>F5==>= ?<G=>EF< D555=>4 ?D><EE>4<F ?>4 6?<O=<5< D47?<G=OE D4>F>D>6, ?5D6O< < 646=5=L<< <7 >>F>DOE O6?O5FEO 
E5<LO. �<5==> D>4<F5?<, E5<LO 6 F5?><, 6OD454FO64NF G 45F5= >><??5>E 547>6OE E>F<4?L=OE F5==>EF5=, >D<5=F4F<=, ?>FD55=>EF5=, <=F5D5E>6 < 
?D<6OG5>. 

%5<LO 3 646=5=L<= <=EF<FGF E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<. �<5==> 6 E5<L5 G5?>65> ?>?GG45F ?5D6O= >?OF E>F<4?L=>7> 674<<>45=EF6<O. �4 



27 

?D>FO65=<< >4>>7>-F> 6D5<5=< E5<LO 6>>5M5 O6?O5FEO 4?O D555=>4 54<=EF65==O< <5EF>< ?>?GG5=<O F4>>7> >?OF4. �4F5< 6 6<7=L G5?>65>4 
6>?NG4NFEO F4><5 E>F<4?L=O5 <=EF<FGFO, >4> 45FE><= E44, L>>?4, G?<F4. �4=4>> < 6 MF> 6D5<O E5<LO >EF45FEO >4=<< <7 646=5=L<E, 4 <=>744 < 
=4<5>?55 646=O<, D4>F>D>< E>F<4?<74F<< ?<G=>EF<. � MF>= E6O7< <7<5=O5FEO < ?>7<F<O ��' 6 D45>F5 E E5<L5=. 

 �74<<>45=EF6<5 ?5447>7>6 45FE>>7> E444 E D>4<F5?O<< =4?D46?5=> =4 ?>6OL5=<5 ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO D>4<F5?5=. �444G4 ?5447>7>6 3 
4>F<6<7<D>64FL D>?L D>4<F5?5= 6 6>E?<F4=<< < >5GG5=<< D555=>4, 6OD45>F4FL 54<=>5 < 445>64F=>5 ?>=<<4=<5 ?D>5?5< D555=>4. 

'>D5??5=<5 < D476<F<5 674<<>45=EF6<O �D74=<74F<< < E5<L< >55E?5G<64NF 5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 6<7=< < 6>E?<F4=<O D55U=>4, D>D<<D>64=<5 
>E=>6 ?>?=>F5==>=, 74D<>=<G=>= ?<G=>EF<. �?46=>= F5==>EFLN ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO O6?O5FEO D555=>> 4 57> D476<F<5, >5D47>64=<5, 6>E?<F4=<5, 
E>F<4?L=4O 74M<F4 < ?>445D6>4 57> 4>EF><=EF64 < ?D46 G5?>65>4. 

�E=>6=>= F5?LN D45>FO E D>4<F5?O<< O6?O5FEO >55E?5G5=<5 674<<>45=EF6<O E E5<L5=, 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 4?O 
D>D<<D>64=<O G =<E >><?5F5=F=>= ?5447>7<G5E>>= ?>7<F<< ?> >F=>L5=<N > E>5EF65==><G D555=>G. 

$54?<74F<O F5?< >55E?5G<645F D5L5=<5 E?54GNM<E 7444G: 
3 <7GG5=<5 >F=>L5=<O ?5447>7>6 < D>4<F5?5= > D47?<G=O< 6>?D>E4< 6>E?<F4=<O, >5GG5=<O, D476<F<O 45F5=, GE?>6<= >D74=<74F<< D47=>>5D47=>= 

45OF5?L=>EF< 6 45FE>>< E44G < E5<L5, 6OD45>F>4 G ?5447>7>6 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > FD44<F<O< E5<5==>7> 6>E?<F4=<O 45F5= < ?D<7=4=<O 
?D<>D<F5F=>EF< D>4<F5?LE>>7> ?D464 6 6>?D>E4E 6>E?<F4=<O D555=>4; 

3 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE, ?D<6?5G5=<5 E5<5= 6>E?<F4==<>>6 > GG4EF<N 6 E>6<5EF=OE E ?5447>74<< 
<5D>?D<OF<OE, >D74=<7G5<OE 6 D4=>=5 (7>D>45, D5E?G5?<>5); 

3 6=54D5=<5 MDD5>F<6=OE F5E=>?>7<= E>FDG4=<G5EF64 E D>4<F5?O<<, 4>F<6<74F<O <E GG4EF<O 6 6<7=< ��', 7=4>><EF6> ?5447>7>6 < D>4<F5?5= E 
?GGL<< >?OF>< 6>E?<F4=<O 6 45FE>>< E44G < E5<L5, 4 F4>65 E FDG4=>EFO<<, 6>7=<>4NM<<< 6 E5<5==>< < >5M5EF65==>< 6>E?<F4=<< 4>L>>?L=<>>6. 

3 E>744=<5 4>F<6=>= <=D>D<4F<>==>-D476<64NM5= ED54O, >55E?5G<64NM5= 54<=O5 ?>4E>4O > D476<F<N ?<G=>EF< 6 E5<L5 < 45FE>>< >>??5>F<65, 
<=D>D<<D>64=<5 4DG7 4DG74 >5 4>FG4?L=OE 7444G4E 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 45F5= < > 6>7<>6=>EFOE 45FE>>7> E444 < E5<L< 6 D5L5=<< 44==OE 7444G; 

3 E>744=<5 6 45FE>>< E44G GE?>6<= 4?O D47=>>5D47=>7> ?> E>45D64=<N < D>D<4< E>FDG4=<G5EF64, E?>E>5EF6GNM57> D476<F<N >>=EFDG>F<6=>7> 
674<<>45=EF6<O ?5447>7>6 < D>4<F5?5= E 45FL<<;  

3 ?>6OL5=<5 D>4<F5?LE>>= >><?5F5=F=>EF< 6 6>?D>E4E 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O 45F5=; 
3 ?>>MD5=<5 D>4<F5?5= 74 6=<<4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > D47=>>5D47=O< EFD5<?5=<O< < ?>FD55=>EFO< D555=>4, E>744=<5 =5>5E>4<<OE GE?>6<= 4?O 

<E G4>6?5F6>D5=<O 6 E5<L5. 
$45>F4, >55E?5G<64NM4O 674<<>45=EF6<5 E5<L< < 4>L>>?L=>= >D74=<74F<<, 6>?NG45F E?54GNM<5 =4?D46?5=<O: 
3 4=4?<F<G5E>>5 - <7GG5=<5 E5<L<, 6OOE=5=<5 >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D55U=>4 E &�$ < ?D54?>GF5=<= D>4<F5?5= 4?O E>7?4E>64=<O 

6>E?<F4F5?L=OE 6>745=EF6<= =4 D555=>4; 
3 >><<G=<>4F<6=>-45OF5?L=>EF=>5 - =4?D46?5=> =4 ?>6OL5=<5 ?5447>7<G5E>>= >G?LFGDO D>4<F5?5=; 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 6>E?<F4F5?L=>-

>5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE; E>744=<5 4>F<6=>= D476<64NM5= ED54O, >55E?5G<64NM5= 54<=O5 ?>4E>4O > D476<F<N ?<G=>EF< 6 E5<L5 < 45FE>>< 
>>??5>F<65. 

3 <=D>D<4F<>==>5 - ?D>?474=44 < ?>?G?OD<74F<O >?OF4 45OF5?L=>EF< ��'; E>744=<5 >F>DOF>7> <=D>D<4F<>==>7> ?D>EFD4=EF64 (E4=F ��', 
7DG??O 6 E>F<4?L=OE E5FOE < 4D.);  

%>45D64=<5 =4?D46?5=<= D45>FO E E5<LU=  5>?55 ?>4D>5=> >FD465=> >F45?L=O< D4745?>< 6 �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 
�G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44», 6 >>F>D>< ?>4D>5=> 
D4E>DOFO >E=>6=O5 =4?D46?5=<O D45>FO  ��' E D>4<F5?O<<. 

�?4=<DG5<O= D57G?LF4F D45>FO E D>4<F5?O<<: 
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�46=5=L<< GE?>6<5< >55E?5G5=<O F5?>EF=>7> D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4 O6?O5FEO D476<F<5 >>=EFDG>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O E E5<L5=. %5<LO 
O6?O5FEO <=EF<FGF>< ?5D6<G=>= E>F<4?<74F<< < >5D47>64=<O, >>F>DO= >>47O645F 5>?LL>5 6?<O=<5 =4 D476<F<5 D555=>4 6 <?445=G5E>><, D4==5< < 
4>L>>?L=>< 6>7D4EF5. �>MF><G ?5447>7< GG<FO64NF 6 E6>5= D45>F5 F4><5 D4>F>DO, >4> GE?>6<O 6<7=< 6 E5<L5, E>EF46 E5<L<, 55 F5==>EF< < FD44<F<<, 
4 F4>65 G6464NF < ?D<7=4NF E?>E>5=>EF< < 4>EF<65=<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 45?5 6>E?<F4=<O < D476<F<O <E 45F5=. �74<<>45=EF6<5 
E E5<L5= 6 4GE5 ?4DF=5DEF64 6 45?5 >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O 45F5= O6?O5FEO ?D54?>EO?>>= 4?O >55E?5G5=<O <E ?>?=>F5==>7> D476<F<O. �4DF=5DEF6> 
>7=4G45F, GF> >F=>L5=<O >55<E EF>D>= EFD>OFEO =4 >E=>65 E>6<5EF=>= >F65FEF65==>EF< 74 6>E?<F4=<5 45F5=. �D><5 F>7>, ?>=OF<5 «?4DF=5DEF6>» 
?>4D47G<5645F, GF> E5<LO < �D74=<74F<O D46=>?D46=O, ?D5E?54GNF >4=< < F5 65 F5?< < E>FDG4=<G4NF 4?O <E 4>EF<65=<O. %>7?4E<5 ?4DF=5D>6 E 
>5M<<< F5?O<< < <5F>44<< 6>E?<F4=<O < E>FDG4=<G5EF6> 6 <E 4>EF<65=<< ?>76>?ONF >5N54<=<FL GE<?<O < >55E?5G<FL ?D55<EF65==>EFL < 
674<<>4>?>?=O5<>EFL 6 E5<5==>< < 6=5E5<5==>< >5D47>64=<<. �E>55==> 6465= 4<4?>7 <564G ?5447>7>< < E5<L5= D555=>4 E &�$. �<4?>7 ?>76>?O5F 
E>6<5EF=> 4=4?<7<D>64FL ?D>5?5<O D555=>4, 6OOE=OFL ?D<G<=O ?D>5?5< < <E>4FL ?>4E>4OM<5 6>7<>6=>EF< <E D5L5=<O. � 4<4?>75 ?D>E>4<F 
>>=EG?LF<D>64=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) ?> ?>6>4G ?GGL5= EFD4F57<< 6 >5D47>64=<< < 6>E?<F4=<<, E>7?4E>64=<5 <5D, >>F>DO5 <>7GF 
5OFL ?D54?D<=OFO E> EF>D>=O �D74=<74F<< < E5<L<. �5447>7< ?>445D6<64NF E5<LN 6 45?5 D476<F<O D555=>4 < ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D<6?5>4NF 4DG7<E 
E?5F<4?<EF>6 < E?G65O (>>=EG?LF4F<< ?E<E>?>74, ?>7>?544, 45D5>F>?>74 < 4D.). � 45FE>>< E44G E>744NFEO =5>5E>4<<O5 GE?>6<O 4?O D>D<<D>64=<O 
>F65FEF65==OE 674<<>>F=>L5=<= E E5<LO<< 6>E?<F4==<>>6 < D476<F<O >><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (E?>E>5=>EF< D47D5L4FL D47=O5 F<?O E>F<4?L=>-
?5447>7<G5E><E E<FG4F<=, E6O74==OE E 6>E?<F4=<5< D555=>4), >55E?5G<64NFEO ?D464 D>4<F5?5= =4 G6465=<5 < ?>=<<4=<5, =4 GG4EF<5 6 6<7=< 45FE>>7> 
E444. � 4<4?>75 >55 EF>D>=O G7=4NF, >4> D555=>> 6545F E55O 6 4DG7>= 6<7=5==>= ED545, >5<5= <=D>D<4F<5= > D555=>5 O6?O5FEO >E=>6>= 4?O 
6>E?<F4F5?L=>7> ?4DF=5DEF64 <564G D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) < 6>E?<F4F5?O<<, F> 5EFL 4?O >F>DOF>7>, 4>65D<F5?L=>7> < 
<=F5=E<6=>7> E>FDG4=<G5EF64 >55<E EF>D>= 6 >5M5< 45?5 >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O 45F5=. 

�<4?>7 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) =5>5E>4<< F4>65 4?O ??4=<D>64=<O ?5447>7<G5E>>= D45>FO. �=4=<5 ?5447>74<< E5<5==>7> 
G>?444 4>65D5==OE << 45F5= ?>76>?O5F MDD5>F<6=55 D5L4FL >5D47>64F5?L=O5 7444G<, ?5D54464O 45FO< 4>?>?=<F5?L=O= >?OF. 

�5447>7<, 6 E6>N >G5D54L, 45?OFLEO <=D>D<4F<5= E D>4<F5?O<<   (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) > E6>5= D45>F5 < > ?>6545=<< 45F5= 6> 6D5<O 
?D55O64=<O 6 �D74=<74F<<. $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<), >4> ?D46<?>, E>FOF 7=4FL > 6>7<>6=>EFOE E>FDG4=<G5EF64, E?>E>5EF6GNM57> 
444?F4F<< D555=>4 > �D74=<74F<<, 57> D476<F<N, MDD5>F<6=><G <E?>?L7>64=<N ?D54?4745<OE D>D< >5D47>64F5?L=>= D45>FO. � MF>< E?GG45 
E<FG4F<6=>5 674<<>45=EF6<5 E?>E>5=> EF4FL =4EF>OM<< >5D47>64F5?L=O< ?4DF=5DEF6><. �D74=<74F<O ?D54?4745F D>4<F5?O< (74>>==O< 
?D54EF46<F5?O<) 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 >5D47>64F5?L=>= D45>F5 < 6 >F45?L=OE 74=OF<OE. $>4<F5?< (74>>==O5 ?D54EF46<F5?<) <>7GF ?D<6=5EF< 6 6<7=L 
45FE>>7> E444 E6>< >E>5O5 G<5=<O, ?D<7?4E<FL 45F5= >   E555 =4 D45>FG, ?>EF46<FL 4?O =<E E?5>F4>?L, >D74=<7>64FL E>6<5EF=>5 ?>E5M5=<5 <G75O, 
F54FD4, ?><>GL E G5>D>>= F5DD<F>D<< < 6O6>7>< <GE>D4, E>?D>6>644FL 7DG??G 45F5= 6> 6D5<O M>E>GDE<= < F. ?. 

$47=>>5D47=O5 6>7<>6=>EF< 4?O ?D<6?5G5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) ?D54>EF46?O5F ?D>5>F=4O D45>F4. $>4<F5?< (74>>==O5 
?D54EF46<F5?<) <>7GF ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 ??4=<D>64=<< < ?>47>F>6>5 ?D>5>F>6, ?D474=<>>6, M>E>GDE<= < F. 4., <>7GF F4>65 E4<>EF>OF5?L=> 
??4=<D>64FL D>4<F5?LE><5 <5D>?D<OF<O < ?D>6>4<FL <E E6><<< E<?4<<. �D74=<74F<5= ?>>MDO5FEO >5<5= <=5=<O<< <564G D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<), 6>7=<>=>65=<5 E>F<4?L=OE E5F5= < E5<5==4O E4<>?><>ML. 

'E?5L=>5 674<<>45=EF6<5 6>7<>6=> ?<LL 6 F>< E?GG45, 5E?< 45FE><= E44 7=4>>< E 6>E?<F4F5?L=O<< 6>7<>6=>EFO<< E5<L< D555=>4, 4 E5<LO 
<<55F ?D54EF46?5=<5 > 4>L>>?L=>< GGD5645=<<, >>F>D><G 4>65DO5F 6>E?<F4=<5 D555=>4. -F> ?>76>?O5F >>47O64FL 4DG7 4DG7G =5>5E>4<<GN 
?>445D6>G 6 D476<F<< D555=>4, ?D<6?5>4FL <<5NM<5EO ?5447>7<G5E><5 D5EGDEO 4?O D5L5=<O >5M<E 7444G 6>E?<F4=<O.  

�D5>D4E=GN 6>7<>6=>EFL 4?O >5>N4=>7> ?>7=4=<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 44NF: E?5F<4?L=> >D74=<7G5<4O E>F<4?L=>-?5447>7<G5E>4O 
4<47=>EF<>4 E <E?>?L7>64=<5< 55E54, 4=>5F<D>64=<O, E>G<=5=<=; ?>E5M5=<5 ?5447>74<< E5<5= 6>E?<F4==<>>6; >D74=<74F<O 4=5= >F>DOFOE 465D5= 6 
45FE>>< E44G; D47=>>5D47=O5 E>5D4=<O-6EFD5G<, >D<5=F<D>64==O5 =4 7=4>><EF6> E 4>EF<65=<O<< < FDG4=>EFO<< 6>E?<FO64NM<E 45F5= EF>D>=.  
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&5?LN ?5D6OE E>5D4=<=-6EFD5G O6?O5FEO D47=>EF>D>==55 7=4>><EF6> ?5447>7>6 E E5<LO<< < E5<5= 6>E?<F4==<>>6 <564G E>5>=, 7=4>><EF6> 
E5<5= E ?5447>74<<. �?O E=OF<O 54DL5D>6 >5M5=<O <E?>?L7GNFEO E?5F<4?L=O5 <5F>4O, 6O7O64NM<5 G D>4<F5?5= ?>7<F<6=O5 M<>F<<, 
>D<5=F<D>64==O5 =4 D476<F<5 4>65D<F5?L=OE >F=>L5=<= E ?5447>74<< («�O55D< 4<EF4=F<N», «�EE>F<4F<6=O= DO4», «/7O> D>F>7D4D<=», «$477>6>D 
557 G<>?>G» < 4D.). &4><5 E>5D4=<O ?D>6>4OFEO D57G?OD=> 6 F5G5=<5 7>44, D5L4O =4 >464>= 6EFD5G5 E6>< 7444G<.  

�5>5E>4<<>, GF>5O 6>E?<FO64NM<5 67D>E?O5 ?>EF>O==> E>>5M4?< 4DG7 4DG7G > D47=>>5D47=OE D4>F4E <7 6<7=< 45F5= 6 45FE>>< E44G < E5<L5, > 
E>EF>O=<< >464>7> D555=>4 (57> E4<>GG6EF6<<, =4EFD>5=<<), > D476<F<< 45FE>>-67D>E?OE (6 F>< G<E?5 45FE>>-D>4<F5?LE><E) >F=>L5=<=.  

&4>>5 <=D>D<<D>64=<5 ?D><EE>4<F ?D< =5?>ED54EF65==>< >5M5=<< (6 E>45 55E54, >>=EG?LF4F<=, =4 E>5D4=<OE, >>=D5D5=F<OE) ?<5> 
>?>ED54>64==>, ?D< ?>?GG5=<< <=D>D<4F<< <7 D47?<G=OE <EF>G=<>>6: EF5=4>6, 7475F, 6GD=4?>6 (DG>>?<E=OE, M?5>FD>==OE), E5<5==OE >4?5=44D5=, 
D47=>>5D47=OE 5G>?5F>6, <=F5D=5F-E4=F>6 (45FE>>7> E444, >D74=>6 G?D46?5=<O >5D47>64=<5<), 4 F4>65 ?5D5?<E>< (6 F>< G<E?5 M?5>FD>==>=).  

� E>6D5<5==>< 5OEFD> <5=ONM5<EO <<D5 D>4<F5?< < ?5447>7< 4>?6=O =5?D5DO6=> ?>6OL4FL E6>5 >5D47>64=<5. �>4 >5D47>64=<5< D>4<F5?5= 
<564G=4D>4=O< E>>5M5EF6>< ?>=<<45FEO >5>74M5=<5 7=4=<=, GEF4=>6>> < G<5=<=, =5>5E>4<<OE 4?O GE>44 74 45FL<< E &�$ < <E 6>E?<F4=<O, 
74D<>=<74F<< E5<5==OE >F=>L5=<=; 6O?>?=5=<O D>4<F5?LE><E D>?5= 6 E5<L5 < >5M5EF65. �D< MF>< >5D47>64=<5 D>4<F5?5= 646=> EFD><FL =5 =4 
<<?5D4F<6=>< ?D<=F<?5, 4<>FGNM5<, >4> =44> 6>E?<FO64FL 45F5=, 4 =4 ?D<=F<?5 ?<G=>EF=>= F5=FD<D>64==>EF<.  

$G=>F<N ?D>E65M5=<O D>4<F5?5= 6O?>?=O5F =5 F>?L>> 45FE><= E44, => < 57> ?4DF=5DO, 6 F>< G<E?5 >D74=<74F<<, >5N54<=ONM<5 D>4<F5?LE>GN 
>5M5EF65==>EFL. �E5 5>?55 6>EFD55>64==O<< EF4=>6OFEO ?D46>6>5, 7D4644=E>>5, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5, =4F<>=4?L=>-?4FD<>F<G5E>>5, 
<54<F<=E>>5 ?D>E65M5=<5. %>ED4=O5F E6>N 4>FG4?L=>EFL =4GG=>5 ?D>E65M5=<5, >D<5=F<D>64==>5 =4 >7=4>><?5=<5 6>E?<FO64NM<E 67D>E?OE E 
4>EF<65=<O<< =4G>< < ?5D54>6O< >?OF>< 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O 4>L>>?L=<>>6 E &�$. 

�4><5 5O >G?LFGD=>-?D>E65F<F5?LE><5 ?D>7D4<<O =< 6O5D4?< 67D>E?O5, 646=>, GF>5O ?D>E65M5=<5 >D<5=F<D>64?> D>4<F5?5= < E?5F<4?<EF>6 =4 
E4<>D476<F<5 < E4<>E>65DL5=EF6>64=<5.  

�E=>6=O<< D>D<4<< ?D>E65M5=<O 6OEFG?4NF: >>=D5D5=F<< (6 F>< G<E?5 < >=?4== - >>=D5D5=F<<), D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O (>5M<5 
45FE44>6E><5, D4=>==O5, 7>D>4E><5, >5?4EF=O5), D>4<F5?LE><5 < ?5447>7<G5E><5 GF5=<O.  

 �5FE><= E44 ?D54>EF46?O5F D>4<F5?O< ?D46> 6O5>D4 D>D< < E>45D64=<O 674<<>45=EF6<O E ?4DF=5D4<<, >55E?5G<64NM<<< <E >5D47>64=<5 
(GG<F5?5<-?>7>?54><, ?E<E>?>7><, EF4DL<< 6>E?<F4F5?5<, 7DG??>= D>4<F5?5= < ?D.), ?D<6?5>45F > GG4EF<N 6 ??4=<D>64=<< < D>D<<D>64=<< 
E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< «D>4<F5?LE>>= L>>?O».  

�D>7D4<<O D>4<F5?LE>>7> >5D47>64=<O D47D454FO64NFEO < D54?<7>6O64NFEO <EE>4O <7 E?54GNM<E ?D<=F<?>6:  
" F5?5=4?D46?5==>EF< - >D<5=F4F<< =4 F5?< < ?D<>D<F5F=O5 7444G< >5D47>64=<O D>4<F5?5= 45F5= E &�$;  
" 44D5E=>EF< - GG5F4 >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D>4<F5?5= 45F5= E &�$;  
" 4>EFG?=>EF< - GG5F4 6>7<>6=>EF5= D>4<F5?5= >E6><FL ?D54GE<>FD5==O= ?D>7D4<<>= GG55=O= <4F5D<4?;  
" <=4<6<4G4?<74F<< - ?D5>5D47>64=<O E>45D64=<O, <5F>4>6 >5GG5=<O < F5<?>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O 6 746<E<<>EF< >F D54?L=>7> GD>6=O 7=4=<= < 

G<5=<= D>4<F5?5=;  
" GG4EF<O 74<=F5D5E>64==OE EF>D>= (?5447>7>6 < D>4<F5?5=) 6 <=<F<<D>64=<<, >5EG645=<< < ?D<=OF<< D5L5=<=, >4E4NM<EEO E>45D64=<O 

>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < 57> >>DD5>F<D>6><.  
�E=>6=O5 D>D<O >5GG5=<O D>4<F5?5=: ?5>F<<, E5<<=4DO, <4EF5D->?4EEO, FD5=<=7<, ?D>5>FO, <7DO - ?>4D>5=> 44==O5 D>D<O >?<E4=O 6 

�E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 �G=<F<?4?L=>7> 46F>=><=>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O «�5FE><= E44 7 314 
>><5<=<D>64==>7> 6<44», 6 >>F>D>< ?>4D>5=> D4E>DOFO >E=>6=O5 =4?D46?5=<O D45>FO  ��' E D>4<F5?O<<. 

'6465=<5, E>?5D56<64=<5 < <E>D5==>EFL O6?ONFEO 646=O<< ?>7<F<O<<, E?>E>5EF6GNM<<< ?>7<F<6=><G ?D>6545=<N 4<4?>74 < F5E=><G 
E>FDG4=<G5EF6G E E5<L5=, GF> 45?45F GE?5L=>= D45>FG ��' ?> 6>E?<F4=<N < >5GG5=<N 45F5= E &�$. 
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2.5. �D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO E 45FL<< E &�$ (E>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D5EE<>=4?L=>= >>DD5>F<< 
=4DGL5=<= D476<F<O 45F5= (>>DD5>F<>==4O ?D>7D4<<4)) 

�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO >55E?5G<645F:  
- 6OO6?5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E &�$, >5GE?>6?5==OE =54>EF4F>4<< 6 <E ?E<E>D<7<G5E>>< <  D5G56>< D476<F<<;  
- >EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=>->D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< 6>E?<F4==<>4< E &�$ E GG5F>< <E 

?E<E>D<7<G5E>>7>, D5G56>7> D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < 6 E>>F65FEF6<< E D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= 
>><<EE<<;   

- 6>7<>6=>EFL >E6>5=<O 45FL<<  E &�$ 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314. 
�444G< ?D>7D4<<O:   
- >?D545?5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 45F5= E &�$, >5GE?>6?5==OE GD>6=5< <E D5G56>7> D476<F<O < EF5?5=LN 6OD465==>EF< 

=4DGL5=<O; 
- >>DD5>F<O D5G56OE =4DGL5=<=  =4  >E=>65 >>>D4<=4F<< ?5447>7<G5E><E, ?E<E>?>7<G5E><E ED54EF6 6>745=EF6<O;   
- >>474=<5 D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) 45F5= E &�$ >>=EG?LF4F<6=>= < <5F>4<G5E>>= ?><>M< ?> >E>55==>EFO< D476<F<O 45F5= E &�$ 

< =4?D46?5=<O< >>DD5>F<>==>7> 6>745=EF6<O. 
�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO ?D54GE<4FD<645F:  
- ?D>6545=<5 <=4<6<4G4?L=>= < ?>47DG??>6>= ?>7>?54<G5E>>= D45>FO, >55E?5G<64NM5= G4>6?5F6>D5=<5 >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 

45F5= E &�$ E F5?LN ?D5>4>?5=<O D5G56OE D4EEFD>=EF6;   
- 4>EF<65=<5  GD>6=O  D5G56>7>  D476<F<O,  >?F<<4?L=>7>  4?O D55U=>4, < >55E?5G<64NM57> 6>7<>6=>EFL <E?>?L7>64=<O >E6>5==OE G<5=<= < 

=46O>>6 6 D47=OE 6<44E  45FE>>= 45OF5?L=>EF< < 6 D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE E<FG4F<OE; 
- >55E?5G5=<5 >>DD5>F<>==>= =4?D46?5==>EF<  ?D< D54?<74F<< E>45D64=<O >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=  < 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=;   
- ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5  E>?D>6>645=<5  E5<L<  (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) E F5?LN 55 4>F<6=>7> 6>?NG5=<O 6 >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN 

D45>FG E 45FL<<; >D74=<74F<N ?4DF=5DE><E >F=>L5=<= E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<).  
�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 6E5E ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 4>L>>?L=>= >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< 6>?NG45F: 
- E<EF5<=>5 < D47=>EF>D>==55 D476<F<5 D5G< < >>DD5>F<N D5G56OE D4EEFD>=EF6 (E GG5F>< GD>6=O D5G56>7> D476<F<O, <5E4=<7<4, EFDG>FGDO 

D5G56>7> 45D5>F4 G 45F5= E &�$); 
- E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5; 
- D476<F<5 < >>DD5>F<N E5=E>D=OE, <>F>D=OE, ?E<E<G5E><E DG=>F<=  G 45F5= E &�$; 
- ?>7=464F5?L=>5 D476<F<5; 
- D476<F<5 6OEL<E ?E<E<G5E><E DG=>F<=; 
- >>DD5>F<N =4DGL5=<= D476<F<O ?<G=>EF<, M<>F<>=4?L=> - 6>?56>= ED5DO E F5?LN <4>E<<4?L=>= E>F<4?L=>= 444?F4F<< D55U=>4 E &�$; 
-  D47?<G=O5 D>D<O ?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< (>>=EG?LF4F<<, E>5D4=<O,  ?5>F<<,  55E54O,  <E?>?L7>64=<5  <=D>D<4F<>==OE  ED54EF6), 

=4?D46?5==O5 =4 D47NOE=5=<5 GG4EF=<>4< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 6>?D>E>6, E6O74==OE E 
>E>55==>EFO<< >5D47>64=<O 45F5= E &�$. 

�D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>= D45>FO ?D54GE<4FD<645F 64D<4F<6=O5 D>D<O E?5F<4?L=>7> E>?D>6>645=<O 45F5= E &�$. �4DL<D>64FLEO <>7GF 
EF5?5=L GG4EF<O E?5F<4?<EF>6 E>?D>6>645=<O, 4 F4>65 >D74=<74F<>==O5 D>D<O D45>FO, GF> E?>E>5EF6G5F D54?<74F<< < D476<F<N ?>F5=F<4?L=OE 
6>7<>6=>EF5= 45F5= E &�$ < G4>6?5F6>D5=<N <E >E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=.  

$57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO >?D545?ONFEO E>EF>O=<5<   >><?>=5=F>6 O7O>>6>= E<EF5<O < GD>6=5< D5G56>7> 
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D476<F<O (I GD>65=L; II GD>65=L; III GD>65=L, IV GD>65=L, $$�), <5E4=<7<>< < 6<4>< D5G56>= ?4F>?>7<< (4<74DFD<O, 4?4?<O), EFDG>FGD>= D5G56>7> 
45D5>F4 >5GG4NM<EEO E &�$, =4?<G<5< ?<5> >FEGFEF6<5< ?D54?>EO?>> 4?O ?>O6?5=<O 6F>D<G=OE D5G56OE =4DGL5=<= < <E E<EF5<=OE ?>E?54EF6<= 
(4<E7D4D<O, 4<E?5>E<O, 4<E>4?L>G?<O 6 L>>?L=>< 6>7D4EF5).  

�5M<<<  >D<5=F<D4<<  6  4>EF<65=<<  D57G?LF4F>6  ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>= D45>FO O6?ONFEO:  
- ED>D<<D>64==>EFL D>=5F<G5E>>7> >><?>=5=F4 O7O>>6>= E?>E>5=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E >=F>75=5F<G5E><<< 74>>=><5D=>EFO<< 57> EF4=>6?5=<O; 
- E>65DL5=EF6>64=<5 ?5>E<G5E>>7>, <>DD>?>7<G5E>>7> (6>?NG4O E?>6>>5D47>64F5?L=O=),  E<=F4>E<G5E>>7>,  E5<4=F<G5E>>7>  >><?>=5=F>6 

O7O>>6>= E?>E>5=>EF<; 
- >6?445=<5 4DE5=4?>< O7O>>6OE 54<=<F D47?<G=OE GD>6=5=, GE6>5=<5 ?D46<? <E <E?>?L7>64=<O 6 D5G56>= 45OF5?L=>EF<; 
- ED>D<<D>64==>EFL ?D54?>EO?>> <5F4O7O>>6>= 45OF5?L=>EF<, >55E?5G<64NM<E 6O5>D >?D545?5==OE O7O>>6OE 54<=<F < ?>EFD>5=<5 <E ?> 

>?D545?5==O< ?D46<?4<; ED>D<<D>64==>EFL E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=OE  =46O>>6;   
- ED>D<<D>64==>EFL  ?E<E>D<7<>?>7<G5E>>7>, ?E<E>?>7<G5E>>7> < O7O>>6>7> GD>6=5=, >55E?5G<64NM<E 6 5G4GM5< >6?445=<5 GF5=<5< < 

?<EL<><. 
�5M<= >5N5< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< (&�$), >>F>D4O D54?<7G5FEO 6 ����' 7 314  6 7DG??4E 

>><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF<, ??4=<DG5FEO 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF>< 6>E?<F4==<>>6, GD>6=5< <E D5G56>7> D476<F<O, E?5F<D<>>= 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O 4?O 44==>= >4F57>D<< 45F5=.  �5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ����' 7 314 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<   D57?4<5=F<DG5F 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, >EGM5EF6?O5<GN 6 ?D>F5EE5 >D74=<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF< (<7D>6>=, >><<G=<>4F<6=>=, 
?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>=, ?D>4G>F<6=>=, <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>= < 4D.) E >64?<D<F<D>64==>= >>DD5>F<5= =54>EF4F>>6  D5G5O7O>>6>7> 
D476<F<O  45F5=, ?E<E>?>7<G5E>>=, <>F>D=>-46<74F5?L=>= 547O D5G<,  ?D>D<?4>F<>>=  ?>F5=F<4?L=> 6>7<>6=OE FDG4=>EF5= 6  >6?445=<< 7D4<>F>= <   
>5GG5=<< 6 F5?><, D54?<7G5<GN 6 E>45 D56<<=OE <><5=F>6; E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<; 674<<>45=EF6<5 E 
E5<LO<< 45F5= ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O  ����' 7 314 4?O 45F5= E  &�$. 

%?5F<4?L=O5 GE?>6<O 4?O ?>?GG5=<O >5D47>64=<O 45FL<< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 

%?5F<4?L=O<< GE?>6<O<< ?>?GG5=<O >5D47>64=<O 45FL<< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< <>6=> EG<F4FL E>744=<5 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= 
D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O, GG<FO64NM5= >E>55==>EF< 45F5= E &�$;  <E?>?L7>64=<5 E?5F<4?L=OE 4<44>F<G5E><E ?>E>5<=, F5E=>?>7<=, 
<5F>4<> < 4DG7<E ED54EF6 >5GG5=<O (6 F>< G<E?5 <==>64F<>==OE < <=D>D<4F<>==OE), D47D454FO645<OE ?5447>74<< ����' 7 314;  D54?<74F<N 
>><??5>E=>7> 674<<>45=EF6<O, F6>DG5E>>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> ?>F5=F<4?4 E?5F<4?<EF>6 45FE>>7> E444 ?D< D54?<74F<< ���� ����' 7 314; 
?D>6545=<5 7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE >>DD5>F<>==OE 74=OF<= E ?>7>?54>< (=5 D565 2E D47 6 =545?N) < ?E<E>?>7><; >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>7> 
??4=<D>64=<O < D54?<74F<< 6 >D74=<74F<<  >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= E &�$, D56<<=OE <><5=F>6 E 
<E?>?L7>64=<5< 64D<4F<6=OE D>D< D45>FO, >5GE?>6?5==OE GG5F>< EFDG>FGDO 45D5>F4 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<.   

&4>>= E<EF5<=O= ?>4E>4 > ?>=<<4=<N E?5F<4?L=OE GE?>6<= >5D47>64=<O, >55E?5G<64NM<E MDD5>F<6=>EFL >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO 
E 45FL<<,  <<5NM<<< FO65?O5 =4DGL5=<O D5G<, ?>76>?O5F >?F<<4?L=> D5L4FL 7444G< <E >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5. 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4  E 45FL<< E &�$ >E=>6O645FEO =4 D57G?LF4F4E >><??5>E=>7> 6E5EF>D>==57> >5E?54>64=<O >464>7> D555=>4. 
�5E?54>64=<5 EFD><FEO E GG5F>< E?54GNM<E ?D<=F<?>6: 

1. �D<=F<? >><??5>E=>7> <7GG5=<O D555=>4 E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, ?>76>?ONM<= >55E?5G<FL 6E5EF>D>==NN >F5=>G >E>55==>EF5= 57> 
D476<F<O. $54?<74F<O 44==>7> ?D<=F<?4 >EGM5EF6?O5FEO 6 FD5E =4?D46?5=<OE: 

4) 4=4?<7 ?5D6<G=OE 44==OE, E>45D64M<E <=D>D<4F<N >5 GE?>6<OE 6>E?<F4=<O D555=>4, >E>55==>EFOE D4==57> D5G56>7> < ?E<E<G5E>>7> 
D476<F<O D555=>4; <7GG5=<5 <54<F<=E>>= 4>>G<5=F4F<<; 

 5) ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 <7GG5=<5 45F5=, >F5=<64NM55 E>>F65FEF6<5 57> <=F5??5>FG4?L=OE, M<>F<>=4?L=OE, 45OF5?L=>EF=OE  < 4DG7<E 
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6>7<>6=>EF5= ?>>474F5?O< < =>D<4F<64< 6>7D4EF4, FD55>64=<O< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
6) E?5F<4?L=> >D74=<7>64==>5 ?>7>?54<G5E>>5 >5E?54>64=<5 45F5=, ?D54GE<4FD<64NM55 >?D545?5=<5 E>EF>O=<O 6E5E >><?>=5=F>6 O7O>>6>= 
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D476<64NM4O D45>F4 ?D54GE<4FD<645F ?>5G645=<5 D555=>4 > 6O?>?=5=<N 7444=<=, =4?D46?5==OE =4 D476<F<5 ?D>F5EE>6 6>E?D<OF<O (7D<F5?L=>7>, 
?D>EFD4=EF65==>7>, F4>F<?L=>7> < ?D>G.), 6=<<4=<O, ?4<OF<, <OE?<F5?L=OE >?5D4F<=, >?F<>>-?D>EFD4=EF65==OE >D<5=F<D>6>>. � E>45D64=<5 
>>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO  6>?NG4NFEO  D476<F<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 <>F>D=>-46<74F5?L=OE =46O>>6,  ?D>D<?4>F<>4 =4DGL5=<= 

M<>F<>=4?L=> - 6>?56>= ED5DO. 
�5GG5=<5 45F5= E =4G4F>4<< DD47>6>= D5G< (E> 6F>DO< GD>6=5< D5G56>7> D476<F<O)  ?D54?>?4745F =5E>>?L>> =4?D46?5=<=: 
- D476<F<5 ?>=<<4=<O D5G<, 6>?NG4NM55 D>D<<D>64=<5 G<5=<O 6E?GL<64FLEO 6 >5D4M5==GN D5GL, 6O45?OFL =4764=<O ?D54<5F>6, 45=EF6<= < 

=5>>F>DOE ?D<7=4>>6;  D>D<<D>64=<5 ?>=<<4=<5 >5>5M4NM57> 7=4G5=<O E?>6; ?>47>F>6>4 > 6>E?D<OF<N 4<4?>7<G5E>>= < <>=>?>7<G5E>>= D5G<; 
- 4>F<6<74F<O D5G56>= 45OF5?L=>EF< < D476<F<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 O7O>4. �5GG5=<5 =47O64=<N 1-3EE?>6=OE E?>6 (>>F, <GE4, 

<>?>>>), GG<FL ?5D6>=4G4?L=O< =46O>4< E?>6><7<5=5=<O, 74F5< 3 E?>6>>5D47>64=<O (G<E?> EGM5EF6<F5?L=OE,   =4>?>=5=<5 < G<E?> 7?47>?>6, 
?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O «<>= - <>O» EGM5EF6<F5?L=O5 E G<5=LL<F5?L=>-?4E>4F5?L=O<< EGDD<>E4<<  F<?4 «4><<>, LG5>4», >4F57>D<< ?44564 
EGM5EF6<F5?L=OE); 

- D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>= DD47>6>= D5G< - GE6>5=<5 <>45?5= ?D>EFOE ?D54?>65=<= : EGM5EF6<F5?L=>5 ??NE E>7?4E>64==O= 7?47>? 6 
?>65?<F5?L=>< =4>?>=5=<<, EGM5EF6<F5?L=>5 ??NE E>7?4E>64==O= 7?47>? 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 54<=EF65==>7> G<E?4 =4EF>OM57> 6D5<5=<, 
EGM5EF6<F5?L=>5 ??NE E>7?4E>64==O= 7?47>? 6 <7NO6<F5?L=>< =4>?>=5=<< 54<=EF65==>7> G<E?4 =4EF>OM57> 6D5<5=< ??NE EGM5EF6<F5?L=>5 6 
>>E65==>< ?44565 ( F<?4 «�>64, E?<», «&>?O E?<F», «�?O ?L5F E>>»); GE6>5=<5 ?D>EFOE ?D54?>7>6 3 =4,  ?>4,  6,  <7. �5N54<=5=<5 ?D>EFOE 
?D54?>65=<= 6 >>D>F><5 D4EE>47O. �4>D5??5=<5 =46O>>6 E>EF46?5=<O ?D54?>65=<= ?> 45<>=EFD4F<< 45=EF6<O E >?>D>= =4 6>?D>EO. �4GG<64=<5 
>>D>F><E 46GEF<L<= < ?>F5L5>. �>?GE>45FEO ?N5>5 4>EFG?=>5 D555=>G D>=5F<G5E>>5 >D>D<?5=<5 E4<>EF>OF5?L=OE 6OE>47O64=<=, E D<>E4F<5= 57> 
6=<<4=<O =4 ?D46<?L=>EF< 76GG4=<O 7D4<<4F<G5E>< 7=4G<<OE M?5<5=F>6 (>>>=G4=<=, EGDD<>E>6 < F.4.); 

 -  D476<F<5 ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G< - GG<FL D47?<G4FL D5G56O5 < =5D5G56O5 76G><, >?D545?OFL <EF>G=<>, E<?G < =4?D46?5==>EFL 76G>4. 
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'F>G=OFL ?D46<?L=>EFL ?D><7=>L5=<O 76G>>6, <<5NM<EEO G D555=>4. �6F><4F<7<D>64FL ?>EF46?5==O5 76G>< =4 GD>6=5 E?>7>6 E?>6 ?D54?>65=<=, 
D>D<<D>64FL ?D46<?L=GN 76G>>E?>7>6GN EFDG>FGDG E?>64. 'G<FL D47?<G4FL < G5F>> 6>E?D><76>4<FL E?>7>6O5 E>G5F4=<O <7 E>ED4==OE 76G>>6 E 
D47=O< G44D5=<5<, E<?>= 7>?>E4 < <=F>=4F<5=. �>E?D><76>4<FL E?>7< E> EF5G5=<5< E>7?4E=OE. $45>F4 =44 E?>7>6>= EFDG>FGD>= E?>6 7465DL45FEO GE-
6>5=<5< D<F<<>>-E?>7>6>7> D<EG=>4 46GEE?>6=OE < FD5EE?>6=OE E?>6. �>?GEF<<O =4DGL5=<O 76G>>?D><7=>L5=<O.  

�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4  E 45FL<< 6>?NG45F 6 E55O =4?D46?5=<O, E6O74==O5 E D476<F<5< < 74D<>=<74F<5= ?<G=>EF< D555=>4 E &�$, 
D>D<<D>64=<5<  <>D4?L=>-=D46EF65==OE, 6>?56OE, MEF5F<G5E><E < 7G<4=<EF<G5E><E >4G5EF6. %<EF5<=O= ?>4E>4 > ?D5>4>?5=<N D5G56>7> =4DGL5=<O 
?D54GE<4FD<645F >><??5>E=GN >>DD5>F<>==>-D476<64NMGN D45>FG, >5N54<=ONMGN 4E?5>FO D5G5O7O>>6>= D45>FO E  F5?5=4?D46?5==O< 
D>D<<D>64=<5< ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E 6>7<>6=>EF5= D555=>4 E &�$, 4 <<5==>, ?D>F5EE>6 6=<<4=<O, ?4<OF<, 6>E?D<OF<O, <OL?5=<O, <>F>D=>-
46<74F5?L=OE < >?F<>>-?D>EFD4=EF65==OE DG=>F<= E>>F65FEF65==> 6>7D4EF=O< >D<5=F<D4< < ?5DE>=<D<F<D>64==O< 6>7<>6=>EFO< 45F5= E &�$. 

� >>=FG 44==>7> MF4?4 >5GG5=<O ?D54?>?4745FEO, GF> D55U=>> E &�$ >6?445? ?D>EF>= DD47>=, E>7?4E>6O645F >E=>6=O5 G?5=O ?D54?>65=<O, 
?>=<<45F < <E?>?L7G5F ?D>EFO5 ?D54?>7<,  =5>>F>DO5 >4F57>D<< ?44564, G<E?4, 6D5<5=< < D>44, ?>=<<45F =5>>F>DO5 7D4<<4F<G5E><5 D>D< E?>6, 
=5E?>6=O5 D4EE>47O, >>D>F><5 E>47><. 

�5GG5=<5 45F5= E D4765D=GF>= DD47>6>= D5GLN E M?5<5=F4<< ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>7> =54>D476<F<O (FD5FL<< GD>6=5< D5G56>7> D476<F<O) 
?D54GE<4FD<645F: 

 - E>65DL5=EF6>64=<5 ?>=<<4=<O D5G< (G<5=<5 6E?GL<64FLEO 6 >5D4MU==GN D5GL, 4<DD5D5=F<D>64==> 6>E?D<=<<4FL =4764=<O ?D54<5F>6, 
45=EF6<= ?D<7=4>>6; ?>=<<4=<5 5>?55 F>=><E 7=4G5=<= >5>5M4NM<E E?>6 6 F5?OE 7>F>6=>EF< > >6?445=<N <>=>?>7<G5E>>= < 4<4?>7<G5E>>= D5GLN); 

 -  D476<F<5 G<5=<O 4<DD5D5=F<D>64FL =4 E?GE >??>7<F<>==O5 76G>< D5G<: E6<EFOM<5 - L<?OM<5, 76>=><5 - 7?GE<5, F65D4O5 - <O7><5, E>=>D=O5 < 
F.4.  

- 74>D5??5=<5 =46O>>6 76G>>6>7> 4=4?<74 < E<=F574 (4=4?<7 < E<=F57 ?D>EF>7> E?>74 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE, 6O45?5=<5 =4G4?L=>7> 
7?4E=>7>/E>7?4E=>7> 76G>4 6 E?>65, 4=4?<7 < E<=F57 E?>7>6 E> EF5G5=<5< E>7?4E=OE, 6O45?5=<5 >>=5G=>7> E>7?4E=>7>/7?4E=>7> 76G>4 6 E?>65, 45?5=<5 
E?>64 =4 E?>7<, 4=4?<7 < E<=F57 2-�E?>6=OE E?>6 < F.4.) 

- >5GG5=<5 M?5<5=F4< 7D4<>FO. �=4>><EF6> E 5G>64<<, E>>F65FEF6GNM<<< ?D46<?L=> ?D><7=>E<<O< 76G>4<. �5GG5=<5 M?5<5=F4< 76G>>-
5G>65==>7> 4=4?<74 < E<=F574 ?D< D45>F5 E> EE5<4<< E?>74 < E?>64. 'F5=<5 < ?5G4F4=<5 >F45?L=OE E?>7>6, E?>6 < >>D>F><E ?D54?>65=<=. �>47>F>6>4 
> >6?445=<N M?5<5=F4D=O<< =46O>4<< ?<EL<4 < GF5=<O 6>?NG45F 6 E55O 74>D5??5=<5 ?>=OF<= «76G>», «E?>7», «E?>6>», «?D54?>65=<5», «D4EE>47»; 
4=4?<7 < E<=F57 76G>>-E?>7>6OE < 76G>>-5G>65==OE EFDG>FGD. 

- D476<F<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 O7O>4. -F>F D4745? 6>?NG45F =5 F>?L>> G65?<G5=<5 >>?<G5EF65==OE, => ?D5645 6E57> >4G5EF65==OE 
?>>474F5?5=: D4EL<D5=<5 7=4G5=<= E?>6; D>D<<D>64=<5 E5<4=F<G5E>>= EFDG>FGDO E?>64; 66545=<5 =>6OE E?>6 < E?>6>E>G5F4=<= 6 E4<>EF>OF5?L=GN 
D5GL EGM5EF6<F5?L=OE E G<5=LL<F5?L=O< < G65?<G<F5?L=O< 7=4G5=<5< (5GE<=>4, 7>?>E>> - 7>?>E<M5); E ?D>F<6>?>?>6=O< 7=4G5=<5< (7DG5>EFL- 
656?<6>EFL; 644=>EFL-M54D>EFL). '<5=<5 >5NOE=OFL ?5D5=>E=>5 7=4G5=<5 E?>6 (7>?>FO5 DG><, >EFDO= O7O>, 4>?7 ??4F56>< >D4E5=, 5<FL 54>?GL< < 
F.4.). �>45<D4FL EGM5EF6<F5?L=O5 > ?D<?474F5?L=O< (>EFDO= - =>6, E>GE, 5D<F64, ?D<?D464; F5<=O= (4O) - ??4F>>, =>GL, ?4?LF>; >5D47>6O64FL >F 
=4764=<= 45=EF6<O =4764=<O ?D54<5F>6 (5?5EF5FL - 5?5E>, FD5M4FL - FD5E>, LG<5FL - LG<; >5NOE=OFL ?>7<G5E><5 E6O7< (�?O ?D>6>64?4 &4=N - >F> 
?D<5764??), ?>45<D4FL E<=>=<<O (E<5?O= - ED45DO=). 

- 74>D5??5=<5 ?D><7=>L5=<O <=>7>E?>6=OE E?>6 E D47?<G=O<< 64D<4=F4<< EF5G5=<O E>7?4E=OE 76G>>6. '?>FD55?5=<5 MF<E E?>6 6 
E4<>EF>OF5?L=>= D5G<: ?F<G=<F4, ?D>6>?>>4, D57G?<D>6M<> D57G?<DG5F G?<G=>5 46<65=<5, M>E>464F>DM<>, M>E>464F>DM<> D45>F45F =4 M>E>464F>D5. 

$476<F<5 D4765D=GF>= DD47>6>= D5G< D>=5F<G5E>< ?D46<?L=> >D>D<?5==>=; D4EL<D5=<5 =46O>>6 E>EF46?5=<O ?>65EF6>64F5?L=>7> D4EE>474 =4 
>E=>65 E>5OF<= 7444==>= ?>E?54>64F5?L=>EF<, E>EF46?5=<5 ?D54?>65=<= E D47=O<< 6<44<< ?D<44F>G=OE, 74>D5??5=<5 G<5=<= E>EF46?OFL D4EE>47O ?> 
>4DF<=5, E5D<< >4DF<=, ?> ?D54EF46?5=<N, ?> 45<>=EFD4F<< 45=EF6<=, ?D5>5D47>64=<5 45D>D<<D>64==>7> F5>EF4; 6>?NG5=<5 6 D4EE>47O =4G4?4 < 
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>>=F4 EN65F4, M?5<5=F>6 D4=F47<<. 
�>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O5FEO 7?4E=O< 76G>4<, >F G5F>>EF< ?D><7=>L5=<O >>F>DOE 6 7=4G<F5?L=>= <5D5 746<E<F 6=OF=>EFL D5G<. �D><5 F>7>, 

?D46<?L=>5 ?D><7=>L5=<5 7?4E=OE <7D45F 5>?LLGN D>?L ?D< 4=4?<75 76G>>6>7> E>EF464 E?>64. 
�4 >E=>64=<< GF>G=5==OE ?D><7=>E<F5?L=OE =46O>>6 >EGM5EF6?ONFEO =4<5>?55 ?D>EFO5 D>D<O D>=5<4F<G5E>>7> 6>E?D<OF<O, F. 5. G<5=<5 

GE?OL4FL 7444==O= 76G> (6 DO4G 4DG7<E 76G>>6); >?D545?<FL =4?<G<5 44==>7> 76G>4 6 E?>65. % E4<>7> =4G4?4 >5GG5=<O =5>5E>4<<> >?<D4FLEO =4 
>E>7=4==O= 4=4?<7 < E<=F57 76G>>6>7> E>EF464 E?>64. '<5=<5 6O45?OFL 76G>< <7 E>EF464 E?>64 <7D45F 5>?LLGN D>?L ?D< 6>E?>?=5=<< ?D>55?>6 
D>=5<4F<G5E>>7> D476<F<O. 

'?D46=5=<O 6 76G>>6>< 4=4?<75 < E<=F575, >?<D4NM<5EO =4 G5F><5 ><=5EF5F<G5E><5 >MGM5=<O, E?>E>5EF6GNF >E>7=4==><G 76GG4=<N D5G<, GF> 
O6?O5FEO 547>= 4?O ?>47>F>6>< > >5GG5=<N 7D4<>F5. % 4DG7>= EF>D>=O, =46O>< 76G>>-5G>65==>7> 4=4?<74, ED46=5=<5, E>?>EF46?5=<5 EE>4=OE < 
D47?<G=OE ?D<7=4>>6 76G>>6 < 5G>6, G?D46=5=<O ?> 4=4?<7G, E<=F57G E?>E>5EF6GNF 74>D5??5=<N =46O>>6 ?D><7=>L5=<O < GE6>5=<N E>7=4F5?L=>7> 
GF5=<O < ?<EL<4. 

�D54GE<>FD5=> >?D545?5==>5 E>>F65FEF6<5 <564G <7GG45<O<< 76G>4<< < F5<<, <?< <=O<< D>D<4<< 4=4?<74. � >?D545?5==>= 
?>E?54>64F5?L=>EF< ?D>6>4OFEO G?D46=5=<O, ?>47>F46?<64NM<5 45F5= > >5GG5=<N 7D4<>F5 4 6=4G4?5 MF> 6O45?5=<5 <7 E?>6 >F45?L=OE 76G>>6, 74F5< 
4=4?<7 < E<=F57 ?D>EF5=L<E >4=>E?>6=OE E?>6. � ?<LL ?>74=55 45F< >6?44564NF =46O>>< 76G>>-E?>7>6>7> 4=4?<74 < E<=F574 46GE-FD5EE?>6=OE E?>6. 
�46O>< D5G5-76G>>6>7> 4=4?<74 < E<=F574 E>65DL5=EF6GNFEO 6 ?D>F5EE5 44?L=5=L57> <7GG5=<O 76G>>6 < >5GG5=<O 7D4<>F5.  $45>F4 =4G<=45FEO E 
GF>G=5=<O 4DF<>G?OF<< 76G>>6 G, 4, <. -F< 65 76G>< <E?>?L7GNFEO 4?O =4<5>?55 ?57>>= D>D<O 4=4?<74 4 6O45?5=<O ?5D6>7> 7?4E=>7> 76G>4 <7 =4G4?4 
E?>6. �5FO< 445FEO ?5D6>5 ?D54EF46?5=<5 > F><, GF> 76G>< <>7GF 5OFL D4E?>?>65=O 6 >?D545?5==>= ?>E?54>64F5?L=>EF<. '5F>> 4DF<>G?<DGO, >=< 
?D><7=>EOF G>474==O5 76G><, =4?D<<5D, 4, G <?< <, G, 4, 4 74F5< >?D545?ONF >>?<G5EF6> <E < ?>E?54>64F5?L=>EFL. 

�4?55 >EGM5EF6?O5FEO 4=4?<7 < E<=F57 >5D4F=>7> E?>74 F<?4 4?, GF, >>. �5F< GG4FEO 6O45?OFL ?>E?54=<= E>7?4E=O= 6 E?>64E (>>F, <4>). 
�4F5< >=< ?D<EFG?4NF > 6O45?5=<N =4G4?L=OE E>7?4E=OE < G44D=OE 7?4E=OE <7 ?>?>65=<O ?>E?5 E>7?4E=OE (4><, F4=>). 
�4?55 >E=>6=>= 54<=<F5= <7GG5=<O EF4=>6<FEO =5 >F45?L=O= 76G> 6 E>EF465 E?>64, 4 F5?>5 E?>6>. �5F< GG4FEO 45?<FL E?>64 =4 E?>7<. � >4G5EF65 

7D<F5?L=>= >?>DO <E?>?L7G5FEO EE5<4, 6 >>F>D>= 4?<==>= G5DF>= <?< ?>?>E>>= 5G<47< >5>7=4G4NFEO E?>64, >>D>F><<< 4 E?>7<. %>EF46?ONFEO <7 
?>?>E>> (<?< 74?<EO64NFEO) EE5<O >4=>E?>6=OE, 46GE?>6=OE < FD5EE?>6=OE E?>6. �D>6>4OFEO D47=>>5D47=O5 G?D46=5=<O 4?O 74>D5??5=<O =46O>4 
45?5=<O E?>6 =4 E?>7<. 

�4F5< 45F< >6?44564NF ?>?=O< 76G>>-E?>7>6O< 4=4?<7>< >4=>E?>6=OE FD5E76G>>6OE (F<?4 <4>) < 46GEE?>6=OE (F<?4 7G5O) E?>6, E>EF46?ONF 
E>>F65FEF6GNM<5 EE5<O, 6 >>F>DOE >5>7=4G4NFEO =5 F>?L>> E?>64 < E?>7<, => < 76G><. �>EF5?5==> >EGM5EF6?O5FEO ?5D5E>4 > ?>?=><G 4=4?<7G < 
E<=F57G E?>6 557 ?><>M< EE5<O. 

�4?L=5=L55 GE?>6=5=<5 <4F5D<4?4 ?D54GE<4FD<645F 4=4?<7 E?>6 E> EF5G5=<5< E>7?4E=OE 6 E>EF465 E?>74 (EF>?, L>4D); 46GEE?>6=OE E >4=<< 
74>DOFO< E?>7>< (>>L>4, 74<4>, >?G5>>), =5>>F>DOE FD5EE?>6=OE (>4=464), ?D><7=>L5=<5 >>F>DOE =5 D4EE>4<FEO E =4?<E4=<5<. �6>4OFEO 
G?D46=5=<O 6 ?D5>5D47>64=<< E?>6 ?GF5< 74<5=O >F45?L=OE 76G>>6 (?G> 4 EG>, <4> 4 D4>). 

�4 MF> 65 6D5<O ?D4>F<G5E>< GE64<64NFEO F5D<<=O: E?>7, ?D54?>65=<5, E>7?4E=O5 76G><, 76>=><5, 7?GE<5, F65D4O5, <O7><5 76G><. 
$>D<<DGNFEO =46O>< E?>6>>5D47>64=<O: >4L4 4 >4L>4 4 >>L>4 4 <>L>4. �=<<4=<5 45F5= >5D4M45FEO =4 F>, GF> <7<5=5=<5 F>?L>> >4=>7> 

76G>4 6 E?>65 4>EF4F>G=> 4?O >5D47>64=<O =>6>7> E?>64. 
�><??5>E=4O >>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 =4?D46?5=4 =4 D>D<<D>64=<5 < E>65DL5=EF6>64=<5 D5G5O7O>>6OE 6>7<>6=>EF5=  45F5= E &�$, 

=4 44?L=5=L55 D476<F<5 6OEL<E ?E<E<G5E><E DG=>F<=, M<>F<>=4?L=>-6>?56>7> EF4FGE4, 74D<>=<74F<N EFDG>FGDO ?<G=>EF<, >5>74M5=<5 
46<74F5?L=OE G<5=<=, =46O>>6 < >?OF4 <E ?D<<5=5=<O 6 E>F<4?L=> 7=4G<<OE E<FG4F<OE 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< FD55>64=<O<< < 
?5DE>=<D<F<D>64==O< 6>7<>6=>EFO<< 45F5= E &�$. 
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� <F>75 >5GG5=<O 45F< 4>?6=O >6?445FL =46O>4<< <E?>?L7>64=<O ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<=, G<5FL E>EF46<FL D4EE>47 ?> >4DF<=5 < E5D<< 
>4DF<=, ?5D5E>474FL F5>EF, 6?445FL 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=>= D477>6>D=>= D5GLN 6 E>>F65FEF6<< E >E=>6=O<< =>D<4<< O7O>4; D>=5F<G5E>< 
?D46<?L=> >D>D<?OFL E4<>EF>OF5?L=O5 6OE>47O64=<O, ?5D54464O E?>7>6GN EFDG>FGDG E?>6. �4=4>> <E D4765D=GF4O D5GL <>65F <<5FL =5>>F>DO5 
?5>E<G5E><5, 7D4<<4F<G5E><5, D>=5F<G5E><5 =5F>G=>EF<, ?<>6<44F<O >>F>DOE 4>?6=4 E>G5F4FLEO E >5GG5=<5< 45F5= E?>6=O< D>D<4< D5G<, GF> < 
?D54?4745FEO E45?4FL =4 E?54GNM5< MF4?5 >5GG5=<O. 

�5GG5=<5 45F5= E =5D57>> 6OD465==O<< >EF4F>G=O<< ?D>O6?5=<O<< ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>7> < D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E>>7> =54>D476<F<O D5G< 
(G5F65DFO< GD>6=5< D5G56>7> D476<F<O) ?D54GE<4FD<645F  E?54GNM<5 =4?D46?5=<O D45>FO: 

- E>65DL5=EF6>64=<5 ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 O7O>4: D4EL<D5=<5 ?5>E<G5E>>7> 74?4E4 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O =>6OE E?>6 < ?5>E<G5E><E 
7DG?? (?4=F<DL, E>>D?G?4, 5<6=<, <G75=, F54FD, 6OEF46>4), 4>F<6<74F<O E?>6>>5D47>64F5?L=OE ?D>F5EE>6 (E?>6=O5 E?>64: 55?>EF6>?L=4O 55D574, 
4?<==>6>?>E4O G5D=>7?474O 456>G>4,  ?D<?474F5?L=O5 E D47?<G=O< 7=4G5=<5< E>>F=5E5==>EF<: ??5F5=4O <77>D>4L, E>?><5==4O >DOL4, <4D?564O 
?>6O7>4, ?D<EF46>G=O5 7?47>?O E  >FF5=>G=O<< 7=4G5=<O<<: 6O?>?74FL, 6?>?74FL, ?>4N5E4FL - >5N5E4FL), G?D46=5=<5 6 ?>45>D5 E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6 
(E>G?>= 3 644=O=, 4>5DO= 3 <<?>E5D4=O=, =5DOL?<6O= 3 =54>>GD4F=O=, E<5L?<6O= 3 65E5?O=, 65E5?O= 3 7DGEF=O= < ?D>G.), >5NOE=5=<5 E?>6 < 
F5?OE 6OD465=<= E ?5D5=>E=O< 7=4G5=<5< (E7>D5FL E> EFO44, L<D>>4O 4GL4), ?D5>5D47>64=<5 =4764=<= ?D>D5EE<= <G6E>>7> D>44 6 =4764=<O 
65=E>>7> D>44 (?>DF=>= 3 ?>DF=<E4, ?>64D 3 ?>64D<E4, E>D<?4G - E>D<?4G>4), ?D5>5D47>64=<5 >4=>= 7D4<<4F<G5E>>= >4F57>D<< 6 4DG7GN (G<F4FL -  
G<F4F5?L 3 G<F4F5?L=<F4 3 G<F4NM<=); 

 - D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>= D4765D=GF>= DD47>6>= D5G<: 74>D5??5=<5 =46O>4 E>EF46?5=<O ?D54?>65=<= ?> >?>D=O< E?>64<, D4EL<D5=<5 >5N5<4 
?D54?>65=<= ?GF5< 66545=<O >4=>D>4=OE G?5=>6 ?D54?>65=<=,  

- E>65DL5=EF6>64=<5 E6O7=>= D5G<: 74>D5??5=<5 =46O>4 D4EE>474, ?5D5E>474 E M?5<5=F4<< D4=F47<==OE < F6>DG5E><E EN65F>6, 
- E>65DL5=EF6>64=<5 ?D><7=>E<F5?L=>= EF>D>=O D5G<: 74>D5??5=<5 =46O>4 G5F>>7> ?D><7=>L5=<O < D47?<G5=<O ?>EF46?5==OE 76G>>6, 

46F><4F<74F<O <E ?D46<?L=>7> ?D><7=>L5=<O 6 <=>7>E?>6=OE E?>64E < E4<>EF>OF5?L=OE 6OE>47O64=<OE, 6>E?<F4=<5 D<F<<>>-<=F>=4F<>==>= < 
<5?>4<G5E>>= >>D4E>< D5G<. 

- ?>47>F>6>4 > >6?445=<N M?5<5=F4D=O<< =46O>4<< ?<EL<4 < GF5=<O: 74>D5??5=<5 ?>=OF<= «76G>», «E?>7», «E?>6>», «?D54?>65=<5»; 
>EGM5EF6?5=<5 4=4?<74 < E<=F574 >5D4F=OE < ?DO<OE E?>7>6 6 >4=>E?>6=OE < 46GE, FD5E E?>6=OE E?>64E; D476<64FL >?F<>>-?D>EFD4=EF65==O5 < 
<>F>D=>-7D4D<G5E><5 =46O><.  

�4 ?D>FO65=<< 6E57> 6D5<5=< >5GG5=<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 ?D54GE<4FD<645F F5?5=4?D46?5==GN < E<EF5<=GN D54?<74F<N >5M5= 
EFD4F57<< >>DD5>F<>==>7> 6>745=EF6<O, =4?D46?5==GN =4 ?D5>4>?5=<5 < >><?5=E4F<N =54>EF4F>>6 D5G5O7O>>6>7>, M<>F<>=4?L=>-6>?56>7>, 
?<G=>EF=>7>, <>F>D=>-46<74F5?L=>7> D476<F<O, =5E>65DL5=EF64  <OE?<F5?L=OE, ?D>EFD4=EF65==>->D<5=F<D>6>G=OE, 46<74F5?L=OE ?D>F5EE>6, 4 F4>65 
?4<OF<, 6=<<4=<O < ?D>G. -F>F E<EF5<=O= ?>4E>4 ?D54GE<4FD<645F >5O74F5?L=>5 ?D>D<?4>F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 D45>FO, >D<5=F<D>64==>5 =4 
?D54G?D5645=<5 ?>F5=F<4?L=> 6>7<>6=OE, 6 F>< G<E?5 >FED>G5==OE, ?>E?54EF6<= < >E?>6=5=<=, >5GE?>6?5==OE =4DGL5=<5< D5G5O7O>>6>7> 
D476<F<O D555=>4 E &�$. 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM55 6>745=EF6<5 ?D< D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E>>< =54>D476<F<< ?D54?>?4745F 4<DD5D5=F<D>64==O5 GEF4=>6>< =4 
D57G?LF4F<6=>EFL D45>FO 6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF=OE >D<F5D<56.  �?O 45F5= EF4DL5= 6>7D4EF=>= 7DG??O  ??4=<DG5FEO: 

-  =4GG<FL <E ?D46<?L=> 4DF<>G?<D>64FL 6E5 76G>< D5G< 6 D47?<G=OE ?>7<F<OE E?>64 < D>D<4E D5G<, ?D46<?L=> 4<DD5D5=F<D>64FL 76G>< =4 E?GE 
< 6 D5G56>< 6OE>47O64=<<; 

- D47?<G4FL ?>=OF<O «76G>», «E?>7», «E?>6>», «?D54?>65=<5», >?5D<DGO <<< =4 ?D4>F<G5E>>< GD>6=5;  
- >?D545?OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E?>6 6 ?D54?>65=<<, 76G>>6 < E?>7>6 6 E?>64E; 
- =4E>4<FL 6 ?D54?>65=<< E?>64 E 7444==O< 76G>><, >?D545?OFL <5EF> 76G>4 6 E?>65; 
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-  >6?445FL <=F>=4F<>==O<< ED54EF64<< 6OD47<F5?L=>EF< D5G<, D54?<74F<< MF<E ED54EF6 6 D47=OE 6<44E D5G56OE 6OE>47O64=<=. 
�?O 45F5= ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??O ?D54?>?4745FEO >5GG<FL <E: 
- ?D46<?L=> 4DF<>G?<D>64FL < G5F>> 4<DD5D5=F<D>64FL 76G>< D5G<; 
- D47?<G4FL ?>=OF<O «76G>», «E?>7», «E?>6>», «?D54?>65=<5», «F65D4O5-<O7><5 76G><», «76>=><5 3 7?GE<5 76G><», >?5D<DGO <<< =4 ?D4>F<G5E>>< 

GD>6=5;  
- >?D545?OFL  < =47O64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E?>6 6 ?D54?>65=<<, 76G>>6 < E?>7>6 6 E?>64E; 
- ?D><76>4<FL M?5<5=F4D=O= 76G>>6>= 4=4?<7 < E<=F57; 
- 7=4FL =5>>F>DO5 5G>6O < ?D><76>4<FL >F45?L=O5 45=EF6<O E =<<< (6O>?44O64FL =5>>F>DO5 E?>7<, E?>64). 
� D57G?LF4F5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM57> 6>745=EF6<O D5GL 4>L>>?L=<>>6 4>?6=4 <4>E<<4?L=> ?D<5?<7<FLEO > 6>7D4EF=O< =>D<4<. -F> 

?D>O6?O5FEO 6 G<5=<< 445>64F=> D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO < >F65G4FL =4 6>?D>EO >>DG64NM<E, ?>4D>5=> < ?>7<G=> D4EE>47O64FL > E>5OF<OE 
D54?L=>7> <<D4, ?5D5E>47O64FL 5?<7>> > >D<7<=4?G EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O, >EGM5EF6?OFL F6>DG5E>>5 D4EE>47O64=<5 < F.4. �5F< 445>64F=> 
?>=<<4NF < G?>FD55?ONF D47?<G=O5 G4EF< D5G<, ?D>EFO5 < E?>6=O5 ?D54?>7<, 6?445NF =46O>4<< E?>6>>5D47>64=<O < E?>6><7<5=5=<O.  

�D>7D4<<O < ?D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 D45>FO E 45FL<<, <<5NM<<< =4DGL5=<O 6 D476<F<< D5G< 
�4764=<5 ?D>7D4<<O �D>7D4<<=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 
$<?<G564 &.�., '<D><=4 �.�. 
�D>7D4<<4 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 
45F5= E D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E><< 
=54>D476<F<5< D5G<. 3 �.: ,>>?L=4O 
?D5EE4, 2002. 
$<?<G564 &.�., '<D><=4 �.�. 
�>47>F>6>4 > L>>?5 45F5= E >5M<< 
=54>D476<F<5< D5G< 6 GE?>6<OE 
E?5F<4?L=>7> 45FE>>7> E444. 3 �.: 
�744F5?LEF6> «�?LD4», 1993 

�5F>4<G5E><5 ?>E>5<O 4?O ?5447>7>6: 
�>6<?5=>> �.�. �>?L55=O= <<D 76G>>6 < E?>6. 3 �����%, 1999. 
&G<4=>64 &.�. $>D<<D>64=<5 76G>>?D><7=>L5=<O 4>L>>?L=<>>6. 3 �.�=><-?D5EE, 1999. 
�>?4F<=4 �.�., %5D55DO>>64 �.�. �D5>4>?5=<5 D5G56OE =4DGL5=<= 4>L>>?L=<>>6: 'G55=>5 ?>E>5<5. 3 %�5.: 
�744F5?LEF6> $�&�' <<. �5DF<=4, 2001. 
�>=>64?5=>> �.�., �>=>64?5=>> %.�. $D>=F4?L=O5 ?>7>?54<G5E><5 74=OF<O 4?O 45F5= 5 3 6 ?5F E >5M<< 
=54>D476<F<5< D5G<. �.: �=>< -?D5EE, 2000. 
&>4G5=>> &.�. �E?< D555=>> 7>6>D<F ??>E>. 3 �.: �5FEF6>-?D5EE, 1998. 
�G7=5F>64 �.�., &<E>=>64 �.�. %FG?5=L>< > L>>?5. �5GG5=<5 7D4<>F5 45F5= E =4DGL5=<O<< D5G<. �>=E?5>FO 
74=OF<=. 3 �.: && %D5D4, 2001. 
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3. �$������&����/� $����� 
 

� 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' «�5FE><= E44 7 314 
>><5<=<D>64==>7> 6<44», 4 4?O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5= E &�$ =4 5U >E=>65 D47D45>F4=4 < D54?<7G5FEO 444?F<D>64==4O >5D47>64F5?L=4O 
?D>7D4<<4 ����' 7 314, E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 45F5= E &�$, <E <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=, >55E?5G<64NM4O 
>>DD5>F<N =4DGL5=<= D5G5O7O>>6>7> D476<F<O < E>?GFEF6GNM<E =4DGL5=<=, < E>F<4?L=GN 444?F4F<N 45F5= E &�$.  

�44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ����' 7 314 4?O 45F5=  E &�$ >D<5=F<D>64=4: 
3 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< D555=>4 E &�$ E <E?>?L7>64=<5< 445>64F=OE 6>7D4EFG < D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G E>EF>O=<N <5F>4>6 >5GG5=<O 

< 6>E?<F4=<O; 
3 =4 E>744=<5 >?F<<4?L=OE GE?>6<= E>6<5EF=>7> >5GG5=<O 45F5= E &�$ < <E =>D<4?L=> D476<64NM<EEO E65DEF=<>>6 E <E?>?L7>64=<5< 

445>64F=OE 6E?><>74F5?L=OE ED54EF6 < ?5447>7<G5E><E ?D<5<>6, >D74=<74F<5= E>6<5EF=OE D>D< D45>FO 6>E?<F4F5?5=, ?5447>7>6-?E<E>?>7>6, 
GG<F5?5=-?>7>?54>6; 

3 =4 ?<G=>EF=>->D<5=F<D>64==O= ?>4E>4 6 >D74=<74F<< 6E5E 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<. 
 
3.1. �E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 D476<F<5 D555=>4 
 
�44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ����' 7 314 4?O 45F5=  E &�$ ?D54?>?4745F E>744=<5 E?54GNM<E ?E<E>?>7>-

?5447>7<G5E><E GE?>6<=, >55E?5G<64NM<E >5D47>64=<5 D555=>4 E &�$ 6 E>>F65FEF6<< E 57> >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<. 
1. �<G=>EF=>-?>D>644NM55 674<<>45=EF6<5 67D>E?OE E 45FL<<, ?D54?>?474NM55 E>744=<5 F4><E E<FG4F<=, 6 >>F>DOE >464><G D555=>G  E 

&�$ ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4, ED54EF6 <  6<7=5==OE =46O>>6; GG<FO64NFEO >5GE?>6?5==O5 EFDG>FGD>= 
=4DGL5==>7> D5G5O7O>>6>7> D476<F<O >E>55==>EF< 45OF5?L=>EF< (6 F>< G<E?5 D5G56>=), ED54EF6 55 D54?<74F<<,  >7D4=<G5==O= >5N5< ?<G=>7> >?OF4. 

2. �D<5=F<D>64==>EFL ?5447>7<G5E>>= >F5=>< =4 >F=>E<F5?L=O5 ?>>474F5?< 45FE>>= GE?5L=>EF<, F> 5EFL ED46=5=<5 =O=5L=<E < 
?D54O4GM<E 4>EF<65=<= D555=>4 E &�$, EF<<G?<D>64=<5 E4<>>F5=><. 

3. $>D<<D>64=<5 <7DO >4> 646=5=L57> D4>F>D4 D476<F<O D555=>4 E &�$, E GG5F>< =5>5E>4<<>EF< D476<F<O 65D54?L=OE < =565D54?L=OE 
>><?>=5=F>6 D476<F<O D555=>4 E &�$ 6 D47=OE 6<44E <7DO. 

4. %>744=<5 D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= D<7<G5E>><G, E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=><G, ?>7=464F5?L=><G, D5G56><G, 
EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>><G D476<F<N D555=>4 E &�$ < E>ED4=5=<N 57> <=4<6<4G4?L=>EF<. 

5. %54?4=E<D>64==>EFL D5?D>4G>F<6=>= (6>E?D><76>4OM5= 7>F>6O= >5D475F) < ?D>4G>F<6=>= (?D><76>4OM5= EG5N5>F<6=> =>6O= ?D>4G>F) 

45OF5?L=>EF<, F> 5EFL 45OF5?L=>EF< ?> >E6>5=<N >G?LFGD=OE D>D< < >5D47F>6 < 45FE>>= <EE?54>64F5?LE>>=, F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; E>6<5EF=OE < 
E4<>EF>OF5?L=OE, ?>46<6=OE < EF4F<G=OE D>D< 4>F<6=>EF< E GG5F>< >E>55==>EF5= D476<F<O < >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D555=>4 E &�$. 

6. 'G4EF<5 E5<L< >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O ?>?=>F5==>7> D476<F<O D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4  E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<. 
 

3.2. �D74=<74F<O D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 
 

�D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544 6 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< 6 ����' « �5FE><= E44 7 314 
>><5<=<D>64==>7> 6<44» (44?55 3 ��$�%, $��%) E>>F65FEF6G5F FD55>64=<O< %F4=44DF4 < E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><< FD55>64=<O<. 

�D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544 6 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< 6 ����' « �5FE><= E44 7 314 
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>><5<=<D>64==>7> 6<44» >55E?5G<645F D54?<74F<N 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O  ����' 7 314 4?O 45F5= E &�$, 

D47D45>F4==GN E GG5F><  ��� < �D<<5D=>= 444?F<D>64==>= ?D>7D4<<O 4?O 45F5= E &�$ 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. �D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O 
D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544 ����' 7 314 E?D>5>F<D>64=4 E GG5F>< ?E<E>D<7<G5E><E  >E>55==>EF5= 45F5= E &�$. �D< ?D>5>F<D>64=<< 
��$�% ����' 7 314 GG<FO64?<EL >E>55==>EF< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, E>F<>>G?LFGD=O5, M>>=><<G5E><5 < 4DG7<5 GE?>6<O, 6>7<>6=>EF< < 
?>FD55=>EF< GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (45F5= E &�$ < <E E5<5=, ?5447>7>6). 

�D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544 3 G4EFL >5D47>64F5?L=>= ED54O, ?D54EF46?5==4O E?5F<4?L=> >D74=<7>64==O< 
?D>EFD4=EF6>< (?><5M5=<O<< ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44», ?D<?574NM<<< < 4DG7<<< F5DD<F>D<O<<, ?D54=47=4G5==O<< 
4?O D54?<74F<< ��� < �44?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314), <4F5D<4?4<<, >5>DG4>64=<5<, M?5>FD>==O<< 
>5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< (6 F>< G<E?5  D476<64NM<<< >><?LNF5D=O<< <7D4<<) < ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 
>ED4=O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, ?D54>EF46?ONM<<< 6>7<>6=>EFL GG5F4 >E>55==>EF5= < >>DD5>F<< =4DGL5=<= D5G56>7> D476<F<O 45F5= E &�$. 

� E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< ?D< E>744=<< ��$�%  ����' 7 314 GG<FO64?<EL F5?< < ?D<=F<?O ��� < �44?F<D>64==>= >E=>6=>= 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314, D5G56>= < 6>7D4EF=>= E?5F<D<>< 4?O D54?<74F<< ���� ����' 7 314. 

� E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF><, ��$�% ����' 7 314 >55E?5G<645F < 74D4=F<DG5F: 
3 >ED4=G < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O 45F5= E &�$, 6 F>< G<E?5 E GG5F>< E?5F<D<>< 
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(64F4), 64F=O5 ?4?>G><, E4?D5F><, <4D?O < F.?. 

�<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O 4?O >5E?54>64=<O < >>DD5>F<>==>= D45>FO: 
- 4?L5><O 4?O >5E?54>64=<O < >>DD5>F<< 76G>>?D><7=>L5=<O, E?>7>6>= EFDG>FGDO E?>6; 
- =45>DO =47?O4=>-7D4D<G5E>>= E<<6>?<>< (?> F5<4<: 76G><, ?D54?>7<, EE5<O 4?O 76G>>-E?>7>6>7> 4=4?<74 < E<=F574, EE5<O 4?O E>EF46?5=<O 

?D54?>65=<=, D4EE>47>6, E?>6>>5D47>64F5?L=O5 EE5<O < GD46=5=<O < F.?.);  
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- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> D476<F<N E?>64D=>7> 74?4E4: >5>5M4NM<5 ?>=OF<O (?>EG44, >6>M<-DDG>FO, 4<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5, FD4=E?>DF, 
45F5=OL< 6<6>F=OE, >45644, >5G6L < F.?.),  F5?O= ?D54<5F < 57> G4EF<, G4EF< F5?4 G5?>65>4, < 6<6>F=OE, E?>64-45=EF6<O, ?D<7=4>< ?D54<5F>6 
(>4G5EF65==O5, >F=>E<F5?L=O5, ?D<FO64F5?L=O5), E?>64 3 4=F>=<<O, E?>64 3 E<=>=<<O, E?>64 E ?5D5=>E=O< 7=4G5=<5< < F.?. 

- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> D476<F<N 7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O D5G< ?> F5<4<: E>7?4E>64=<5 EGM5EF6<F5?L=OE E ?D<?474F5?L=O<<, 7?47>?4<<, 
G<E?<F5?L=O<<; 7?47>?>6 E <5EF><<5=<O<<; ?D>EFO5 < E?>6=O5 ?D54?>7<;  ?D>EFO5 < E?>6=O5 ?D54?>65=<O; >4=>D>4=O5 G?5=O ?D54?>65=<O, 
>4DF<=>< < E <7>5D465=<5< ?D54<5F>6, >5N5>F>6, >5>7=4G45<OE D>4EF65==O<< < >4=>>>D5==O<< E?>64<< < F.4. 

- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> D476<F<N E6O7=>= D5G<: >4DF<=O, E5D<< >4DF<=; =45>DO ?D54<5F=OE < EN65F=OE >4DF<=>> 4?O D4E?D>EFD4=5=<O <?< 
GF>G=5=<O EN65F=>= ?<=<<; <7DGL>< 4?O E>EF46?5=<O D4EE>47>6->?<E4=<=, E5>D=<>< E>47>>, D4EE>47>6 4?O E>EF46?5=<O ?5D5E>47>6, D47?<G=O5 
45FE><5 ED5EF><4F<<; 74744><, ?>F5L><, ?>7>6>D><, E>>D>7>6>D>< (6 746<E<<>EF< >F 6>7D4EF4 < GD>6=O D5G56>7> D476<F<O 45F5=) < F.?. 

- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> D476<F<N >?F<>>-?D>EFD4=EF65==OE >D<5=F<D>6>>: ?<EFO 5G<47<, ??>E>>EF=O5 < >5N5<=O5 75><5FD<G5E><5 D>D<O, 
=4EF5==O5 < =4EF>?L=O5 ?4==>, <>4G?<, ?45<D<=FO < F.?. 

- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> D476<F<N <>F>D=>-7D4D<G5E><E =46O>>6: =45>DO 4?O D476<F<O GG6EF6<F5?L=>EF< < ?>46<6=>EF< DG>, =4EF5==O5 < 
=4EF>?L=O5 ?4==> < <>4G?<,  >>=EFDG>F>DO, DGG><, >4D4=44L<, D?><4EF5DO, ??4EF<?<= < F.?. 

- 4<44>F<G5E><5 ?>E>5<O ?> >5GG5=<N M?5<5=F4< 7D4<>FO, D47D57=4O 475G>4 5G>6, EE5<O E?>6, >>=FGD=O5, E<?GMF=O5, >5N5<=O5  < 4D. 
<7>5D465=<O 5G>6, <7>5D465=<O 5G>6 E> E<5L4==O<< <?< >FEGFEF6GNM<<< 7D4D<G5E><<< M?5<5=F4<<, D45>G<5 F5FD44<.  

�>E>5<O 4?O >5E?54>64=<O < D476<F<O E?GE>6OE DG=>F<= 

�6GG4M<5 <7DGL><, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO (5G55= <5F4??>D>=, ?<4=<=>, 54D454=, 7<F4D4, 54?4?4=>4, 74D<>L>4, >>?>>>?LG<><) ?D54<5F=O5 
>4DF<=><, >5>7=4G4NM<5 =<7>> < 6OE>>> G4EF>F=O5 E?>64 (L>>?4, G4==<>, M5F>4, L4?>4 ?<D4<<44, ?4<?4, D4>5F4, ?>4>4), EN65F=O5 >4DF<=><. 

�>E>5<O 4?O >5E?54>64=<O < D476<F<O <=F5??5>F4 

�<D4<<4>< D47=>= 65?<G<=O, >G5<>< 6>?44OL<, =45>D <4FD5L5> D47=>7> D47<5D4, «?>GF>6O= OM<>», EG5F=O5 ?4?>G><, D47D57=O5 >4DF<=>< (=4 
2,3,4 G4EF<), =45>DO >4DF<=>> ?> F5<4F<G5E><< F<>?4< (4?O 6O45?5=<O 4->= ?<L=5=), =45>DO ?4D=OE >4DF<=>> 4?O ED46=5=<O, E5D<< EN65F=OE 
>4DF<=>>, 4?L5>< E 7444=<O<< =4 >?D545?5=<5 GD>6=O ?>7<G5E>>7> <OL?5=<O.  

�>E>5<O 4?O >5E?54>64=<O < D476<F<O D>=5<4F<G5E><E ?D>F5EE>6,  D>D<<D>64=<O =46O>>6 O7O>>6>7> 4=4?<74 < E<=F574,  >5GG5=<O 

7D4<>F5. 

$47D57=4O 475G>4. 
%<<6>?O 76G>>6, EE5<O 4?O 4=4?<74 < E<=F574 E?>7>6, E?>6. 
%<<6>?O 4?O E>EF46?5=<O >4DF<==>-7D4D<G5E>>= EE5<O ?D54?>65=<=. 
%<<6>?O ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>7>6. 
�45>DO 5G>6 D47=>= 65?<G<=O (747?46=O5 < ?D>?<E=O5), ?5G4F=O5, =45>DO M?5<5=F>6 5G>6, >>F>DO5 <>6=> D4E>D4E<FL, 6OD574FL ?> >>=FGDG, 

74LFD<E>64FL, E?5?<FL <7 F5EF4, ??4EF<?<=4, E45?4FL <7 ?D>6>?>><, >4DF>=4, 54DE4F=>= 5G<47< <?< =4644G=>=. 
�4DF>G>< E ?5D565D=GFO<< 5G>64<<, EE5<4<< E?>6 D47=>= E?>6=>EF<. 
�<44>F<G5E><5 <7DO 6 E>>F65FEF6<< E D4745?4<< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO E 45FL<< E &�$. 
 
3.3. �44D>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< �D>7D4<<O 
 
� LF4F=>5 D4E?<E4=<5 ����' 7 314, D54?<7GNM57> 444?F<D>64==GN >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ����' 7 314 4?O 45F5= E 

FO6U?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 6>?NG5=O E?54GNM<5 4>?6=>EF<: 
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- GG<F5?L-?>7>?54 (4 ?5447>74) 3 <<5NF 6OEL55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 6 >5?4EF< ?>7>?54<<, ?> E?5F<4?L=>EF< 
«�>7>?54<O» E ?>?GG5=<5< >64?<D<>4F<< «'G<F5?L-?>7>?54»;  

 - ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< -  6>E?<F4F5?L (6>?NG4O EF4DL57>),  ?5447>7-?E<E>?>7, <G7O>4?L=O= DG>>6>4<F5?L, <=EFDG>F>D ?> D<7<G5E>>= 
>G?LFGD5 <<5NF ED54=55 <?< 6OEL55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 ?> E>>F65FEF6GNM5<G 74=<<45<>= 4>?6=>EF< =4?D46?5=<N 
(?D>D<?N, >64?<D<>4F<<) ?>47>F>6><.   

- �4654GNM4O  (44<<=<EFD4F<6=O= ?5DE>=4?) 3  <<55F 6OEL55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 ?5447>7<G5E>>5 >5D47>64=<5 <  6OEL55 ?D>D5EE<>=4?L=>5 
>5D47>64=<5 ?> E?5F<4?L=>EF< «<5=546<5=F».  

�5E<>FDO =4 F>, GF> 6 7DG??G >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF< 6>?NG5=O 45F< E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, 6 LF4F=>< D4E?<E4=<< ����' 
«�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» =5 ?D54GE<>FD5=> 4>?>?=<F5?L=>5 >44D>6>5 >55E?5G5=<5 E?5F<4?<EF4<< 6 E>>F65FEF6<< E 
74>?NG5=<O<< ?E<E>?>7>-<54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<<, F>?L>> GG<F5?L-?>7>?54 < ?5447>7-?E<E>?>7. �>F>DO5 <<5NF >GDEO ?>6OL5=<O 
>64?<D<>4F<< 6 >5?4EF< <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O, GF> ?>76>?O5F << GE?5L=> E?D46?OFLEO E FO65?O<< =4DGL5=<O<< 45F5= =4L57> ��', 6 5>?55 
FO65?OE E?GG4OE 45F< ?>E?5 ���� =4?D46?ONFEO 6 E?5F<4?<7<D>64==O5 45FE><5 4>L>>?L=O5 GGD5645=<O, <<5NM<5 =5>5E>4<<O5 >44D>6O5 GE?>6<O 
4?O F4><E 45F5=.  

� F5?OE MDD5>F<6=>= D54?<74F<<  ���� ����' 7 314 6 45FE>>< E44G E>744NFEO GE?>6<O 4?O ?D>D5EE<>=4?L=>7> D476<F<O ?5447>7<G5E><E < 
DG>>6>4OM<E >44D>6 6 >5?4EF< <=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O.   

� ����' 7 314 >55E?5G<645FEO >>=EG?LF4F<6=4O ?>445D6>4 DG>>6>4OM<E < ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> 6>?D>E4< >5D47>64=<O 45F5= E &�$, 
>EGM5EF6?O5FEO >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 ?D>F5EE4 D54?<74F<<  ���� ����' 7 314 4?O 45F5= E &�$. 

 
3.4. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 �D>7D4<<O 
����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7>D>44 �474=<, D54?<7GNM55 ����, ?> <5D5 6>7<>6=>EF< EF4D45FEO 

>55E?5G<FL <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O, ?>76>?ONM<5 4>EF<GL >5>7=4G5==O5 5N F5?< < 6O?>?=<FL 7444G<.  
� 45FE>>< E44G E>744=O <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><5 GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5: 
1) 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O 6>E?<F4==<>4<< F5?56OE >D<5=F<D>6 >E6>5=<O �D>7D4<<O; 
2) 6O?>?=5=<5 �D74=<74F<5= FD55>64=<=: 
3 E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < =>D<4F<6>6: 
" > GE?>6<O< D47<5M5=<O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 
" >5>DG4>64=<N < E>45D64=<N F5DD<F>D<<, 
" ?><5M5=<O<, <E >5>DG4>64=<N < E>45D64=<N, 
" 5EF5EF65==><G < <E>GEEF65==><G >E65M5=<N ?><5M5=<=, 
" >F>??5=<N < 65=F<?OF<<, 
" 6>4>E=4565=<N < >4=4?<74F<<, 
" >D74=<74F<< ?<F4=<O, 
" <54<F<=E>><G >55E?5G5=<N, 
" ?D<5<G 45F5= 6 >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM<5 >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 
" >D74=<74F<< D56<<4 4=O, 
" >D74=<74F<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, 
" ?<G=>= 7<7<5=5 ?5DE>=4?4; 
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3 ?>64D=>= 557>?4E=>EF< < M?5>FD>557>?4E=>EF<; 
3 >ED4=5 74>D>6LO 6>E?<F4==<>>6 < >ED4=5 FDG44 D45>F=<>>6 �D74=<74F<<; 
3) 6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 6>E?<F4==<>>6 E &�$, > >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDO >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM5= 

>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL. 
� ����' 7 314 <<55FEO =5>5E>4<<>5 4?O 6E5E 6<4>6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6>E?<F4==<>>6 (6 F. G 45F5= E &�$), ?5447>7<G5E>>=, 

44<<=<EFD4F<6=>= < E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< >E=4M5=<5 < >5>DG4>64=<5: 
3 GG55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F ���� ����' 7 314 (6 F. G. >><??5>F D47?<G=OE D476<64NM<E <7D); 
3 ?><5M5=<O 4?O 74=OF<= < ?D>5>F>6, >55E?5G<64NM<5 >5D47>64=<5 45F5= G5D57 <7DG, >5M5=<5, ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 

< 4DG7<5 D>D<O 4>F<6=>EF< D555=>4 E GG4EF<5< 67D>E?OE < 4DG7<E 45F5=; 
3 >E=4M5=<5 ?D54<5F=>-D476<64NM5= ED54O, 6>?NG4NM5= ED54EF64 >5D47>64=<O < 6>E?<F4=<O, ?>4>5D4==O5 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< < 

<=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 
3 <555?L, F5E=<G5E>>5 >5>DG4>64=<5, E?>DF<6=O= < E>7O=EF65==O= <=65=F4DL, <=65=F4DL 4?O EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64, <G7O>4?L=O5 

<=EFDG<5=FO. 
�>45>D D47=>6<4=>EF< =5>5E>4<<OE ED54EF6 >5GG5=<O, >5>DG4>64=<O, <4F5D<4?>6, >EGM5EF6?O5FEO ����' 7 314, <EE>4O <7 >E>55==>EF5= 

D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ��'. 
���� ����' 7 314 ?D54GE<>FD5=> F4>65 <E?>?L7>64=<5 45FE><< E44>< >5=>6?O5<OE >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6, 6 F. G. D4EE>4=OE 

<4F5D<4?>6, ?>4?<E>< =4 4>FG4?<74F<N M?5>FD>==OE D5EGDE>6, F5E=<G5E>>5 < <G?LF<<54<==>5 E>?D>6>645=<5 45OF5?L=>EF< ED54EF6 >5GG5=<O < 
6>E?<F4=<O, E?>DF<6=>7>, <G7O>4?L=>7>, >74>D>6<F5?L=>7> >5>DG4>64=<O, GE?G7 E6O7<, 6 F. G. <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F. 

 
3.5. $<=4=E>6O5 GE?>6<O D54?<74F<< �D>7D4<<O 
$545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF G5F>> >?D545?O5F, GF> D54?<74F<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O >EGM5EF6?O5FEO 6 

?>?=>= <5D5 ?<LL 6 GE?>6<OE, E>>F65FEF6GNM<E ?D54NO6?O5<OE > =<< FD55>64=<O<. � E6>N >G5D54L D<=4=E<D>64=<5 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O =5 O6?O5FEO E4<>F5?LN, 4 >5GE?46?<645FEO <<5==> =5>5E>4<<>EFLN D<=4=E<D>64=<O GE?>6<=, E>744645<OE ?D< 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O >D74=<74F<5=. �<5==> >55E?5G5=<5 GE?>6<=, >44D>6OE, ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O, <=OE, FD55GNF >F >D74=<74F<< 
=4?D46?5==OE GE<?<=, E6O74==OE E D>D<<D>64=<5< D<=4=E>6OE ?>F>>>6. %?54>64F5?L=>, ?>EFD>5=<5 M>>=><<>< >D74=<74F<< 4>?6=> >EGM5EF6?OFLEO 
E GG5F>< D5L5=<O 7444G< >55E?5G5=<O 6E5E =5>5E>4<<OE GE?>6<=, 6 MF>< >?NG5 E4<4 M>>=><<>4 4>?6=4 D5L4FL 7444G< E>45=EF6<O D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �4 GD>6=OE 65 GGD54<F5?O >D74=<74F<<, EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >?D545?O5<O5 D<=4=E>6O5 GE?>6<O 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>?6=O 6 >5O74F5?L=>< ?>DO4>5 GG<FO64FL, GF> 4>6>4<<O5 4> >D74=<74F<= ED54EF64 4>6>4OFEO, ?D5645 6E57>, 
E F5?LN E>45=EF6<O >D74=<74F<O< 6 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< E> 6E5<< FD55>64=<O<< > GE?>6<O< D545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4. &4><< >5D47><, 7?46=O< ?D<=F<?>< D>D<<D>64=<O D<=4=E>6OE GE?>6<= D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
O6?O5FEO ?D<=F<? <E E>45=EF6<O >>=5G=><G >5GG5=<N 6>E?<F4==<>4 6 GE?>6<OE, =5>5E>4<<OE 4?O >55E?5G5=<O F4>>7> >5GG5=<O. ->>=><<>4 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 MF>= E6O7< 4>?6=4 D4EE<4FD<64FLEO >4> M>>=><<>4 E>45=EF6<O. 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< 444?F<D>64==>= >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314, D47D45>F4==>= 4?O 45F5= E 
FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< 45FE>>7> E444 =4 >EGM5EF6?5=<5 6E5E =5>5E>4<<OE D4EE>4>6 =4 
>55E?5G5=<5 >>=EF<FGF<>==>7> ?D464 =4 55E??4F=>5 < >5M54>EFG?=>5 4>L>>?L=>5 >5D47>64=<5 E GG5F>< =4?D46?5==>EF< 7DG??O, D56<<4 ?D55O64=<O 
45F5= 6 7DG??5, 6>7D4EF>< 6>E?<F4==<>>6 < ?D>G<<< >E>55==>EFO<< D54?<74F<< ����. �>?>?=<F5?L=> ?D< >?D545?5=<< ?>FD55=>EF5= 6 D<=4=E>6>< 
>55E?5G5=<< GG<FO645FEO F<? ��', 6 746<E<<>EF< >F >>F>D>7> >?D545?ONFEO 74D4=F<< ?> ED54=5<G GD>6=N 74D45>F=>= ??4FO ?5447>7<G5E><E 
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D45>F=<>>6 6 E>>F65FEF6<< E '>47>< �D57<45=F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 7 <4O 2012 7>44 75971.  
&4> >4> ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44» �>E>>6E>>7> D4=>=4 7. �474=< =5 >F=>E<FEO > E?5F<4?<7<D>64==><G 5N465F=><G 

4>L>>?L=><G GGD5645=<N 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<, F> 74D45>F=4O ??4F4 G 6>E?<F4F5?5= >><5<=<D>64==OE 7DG?? E 45FL<< E &�$ 
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&45?<F4 4. - �=4G5=<O ?>6OL4NM57> >>MDD<F<5=F4 4?O 444?F<D>64==OE ?D>7D4<<, D54?<7G5<OE 6 7DG??4E >><5<=<D>64==>= =4?D46?5==>EF5= (4?O 
45F5= E D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E><<< =4DGL5=<O<< D5G<) 

6>7D4EF 45F5= >><5<=<D>64==O5 7DG??O 

>F 5-F< ?5F < EF4DL5 1,15 

 
 3 =>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, <E?>?L7G5<O5 ?D< D54?<74F<< >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, >?D545?5==O5 6 D4EG5F5 =4 >4=G GE?G7G.  
 3 ?>6OL4NM<= >>MDD<F<5=F 4?O D4EG5F4 =>D<4F<6=OE 74FD4F =4 ED54EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 4?O GE?G7< ?> D54?<74F<< 444?F<D>64==>= 

>E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, GG<FO64NM<= >E>55==>EF< <7<5=5=<O GE?>6<= >><??5>F>64=<O 7DG??. 
$5>><5=4G5<>5 7=4G5=<5 >>MDD<F<5=F4 E>EF46?O5F: 

4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G< 3 >F 1,78 4> 2,20; 
4?O 45F5= E D>=5F<>>-D>=5<4F<G5E><<< =4DGL5=<O<< D5G< 3 >F 1,39 4> 1,71  

 3 =>D<4F<6=O5 74FD4FO =4 >55E?5G5=<5 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, D4EEG<F4==O5 =4 >4=G 
GE?G7G ?> D54?<74F<< >E=>6=>= >5M5>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, E GG5F>< 6>7D4EF4 45F5= < D56<<4 <E ?D55O64=<O 6 
7DG??5. 

�5N5< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O D54?<74F<< �D>7D4<<O =4 GD>6=5 �D74=<74F<< >EGM5EF6?O5FEO 6 ?D545?4E >5NU<>6 ED54EF6 =4 F5>GM<= 
D<=4=E>6O= 7>4 < <E?>?L7G5FEO 4?O >EGM5EF6?5=<O D4EE>4>6, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< �D>7D4<<O, 6 F>< G<E?5 >??4FO FDG44 6E5E >4F57>D<= 
?5DE>=4?4, GG4EF6GNM57> 6 55 D54?<74F<<, ?D<>5D5F5=<O ED54EF6 >5GG5=<O, >55E?5G5=<O 4>?>?=<F5?L=>7> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 < >D74=<74F<< DG=>F<>=<D>64=<O �D74=<74F<<.  

�>DO4>>, D47<5DO < GE?>6<O >??4FO FDG44 >F45?L=OE >4F57>D<= D45>F=<>>6 >D74=<74F<<, 6 F>< G<E?5 D4E?D545?5=<O EF<<G?<DGNM<E 
6O??4F, >?D545?ONFEO 6 ?>>4?L=OE ?D46>6OE 4>F4E  ����' «�5FE><= E44 7 314 >><5<=<D>64==>7> 6<44». � ?>>4?L=OE ?D46>6OE 4>F4E > 
EF<<G?<DGNM<E 6O??4F4E, 6 F>< G<E?5, >?D545?ONFEO >D<F5D<< < ?>>474F5?< D57G?LF4F<6=>EF< < >4G5EF64, D47D45>F4==O5 6 E>>F65FEF6<< E 
FD55>64=<O<< $��% �� > GE?>6<O< D54?<74F<< �D>7D4<<O. � D4E?D545?5=<< EF<<G?<DGNM5= G4EF< D>=44 >??4FO FDG44 ?D54GE<4FD<645FEO GG4EF<5 
>D74=>6 E4<>G?D46?5=<O �D74=<74F<<. 

�D74=<74F<O E4<>EF>OF5?L=> GEF4=46?<645F ?D54<5F 74>G?>>, >>?<G5EF6> < EF><<>EFL ?D<>5D5F45<OE ED54EF6 >5GG5=<O, 4 F4>65 ?5D5G5=L D45>F 
4?O >55E?5G5=<O FD55>64=<= > GE?>6<O< D54?<74F<< �D>7D4<<O. 
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3.6. �?4=<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 
 

���� ����' 7 314 =5 ?D54GE<4FD<645F 65EF>>7> D57?4<5=F<D>64=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < >4?5=44D=>7> ??4=<D>64=<O 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >EF46?OO ?5447>74< 45FE>>7> E444 ?D>EFD4=EF6> 4?O 7<5>>7> ??4=<D>64=<O <E 45OF5?L=>EF<, <EE>4O <7 >E>55==>EF5= 
D54?<7G5<>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ����' 7 314, GE?>6<= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>FD55=>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < 
7>F>6=>EF5=, <=F5D5E>6 < <=<F<4F<6 6>E?<F4==<>>6 < <E E5<5=, ?5447>7>6 < 4DG7<E E>FDG4=<>>6 ��'. 

$57?4<5=F<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < >4?5=44D=>5 ??4=<D>64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, <EE>4O <7 >E>55==>EF5= 
D54?<7G5<>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, GE?>6<= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>FD55=>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < 7>F>6=>EF5=, <=F5D5E>6 < 
<=<F<4F<6 6>E?<F4==<>>6 < <E E5<5=, ?5447>7>6 < 4DG7<E E>FDG4=<>>6 �D74=<74F<< ?D54EF46?5=> =4 E4=F5 ��' 6 <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 
«-?5>FD>==>5 >5D47>64=<5 $5E?G5?<>< &4F4DEF4=». � ��' ?D54GE<>FD5=> D4E?<E4=<5 =5?>ED54EF65==>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 GG55=O= 
7>4 E E5=FO5DO ?> <4= < =4 ?5F=<= ?5D<>4 E <N=O ?> 467GEF. �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 4?O 6E5E 6>7D4EF=OE 7DG?? ��' 
D47<5M5=> 6 �D<?>65=<< 1 ��� ����' 7 314. � >464>= 7DG??5 6>E?<F4F5?< 654GF >4?5=44D=O5 ??4=O 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>= D45>FO, E 
GG5F>< E57>=4 < F5< ?D>5>F>6, ??4=O D47D454FO64NFEO =4 465 =545?<, 6 =<E 6=>EOFEO >>DD5>F<6O 6 746<E<<>EF< >F E<FG4F<< < ?>FD55=>EF5= 6 7DG??5. 
� >464>= 7DG??5 G ?5447>7>6 5EFL D45>G<5 ?D>7D4<<O, D47D45>F4==O5 E GG5F>< ��� ��'.  

�?4=<D>64=<5 45OF5?L=>EF< ?5447>7>6 >?<D45FEO =4 D57G?LF4FO ?5447>7<G5E>>= >F5=>< <=4<6<4G4?L=>7> D476<F<O 45F5= < =4?D46?5=> 6 ?5D6GN 
>G5D54L =4 E>744=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E GE?>6<= 4?O D476<F<O >464>7> D555=>4, 6 F>< G<E?5, =4 D>D<<D>64=<5 D476<64NM5= ?D54<5F=>-
?D>EFD4=EF65==>= ED54O. �?4=<D>64=<5 45OF5?L=>EF< ��'  =4?D46?5=> =4 E>65DL5=EF6>64=<5 55 45OF5?L=>EF< < GG<FO645F D57G?LF4FO >4> 
6=GFD5==5=, F4> < 6=5L=5= >F5=>< >4G5EF64 D54?<74F<< ?D>7D4<<O ��'. 

 

 
3.7.  $56<< 4=O < D4E?>DO4>> 
���� ����' 7 314 D4EEG<F4=4 =4 D56<< 4=O  D47D45>F4==O=,  E GG5F>< GE?>6<= D54?<74F<< ��� ��', ?>FD55=>EF5= GG4EF=<>>6 

>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, >E>55==>EF5= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E FD55>64=<=. 
�D46<?L=O= D4E?>DO4>> 4=O - MF> D4F<>=4?L=4O ?D>4>?6<F5?L=>EFL < D47G<=>5 G5D54>64=<5 D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF< < >F4OE4 45F5= 6 

F5G5=<5 EGF>>. �E=>6=O< ?D<=F<?>< ?D46<?L=>7> ?>EFD>5=<O D4E?>DO4>4 O6?O5FEO 57> E>>F65FEF6<5 6>7D4EF=O< ?E<E>D<7<>?>7<G5E><< 
>E>55==>EFO< 45F5=.  

� F45?<F4E ?D<6545=O ?D<<5D=O5 D56<<O 4=O 4?O 6>7D4EF=OE 7DG?? ��' D54?<7GNM<E ���� ����' 7 314. � D56<<5 4=O G>474=4 >5M4O 
4?<F5?L=>EFL =5?>ED54EF65==>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>?NG4O ?5D5DO6O <564G D47?<G=O<< 55 6<44<<. �5447>7 E4<>EF>OF5?L=> 4>7<DG5F 
>5N5< >5D47>64F5?L=>= =47DG7><, =5 ?D56OL4O ?D< MF>< <4>E<<4?L=> 4>?GEF<<GN E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><<< ?D46<?4<< < =>D<4F<64<< 
=47DG7>G. �5?>ED54EF65==>->5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL E 45FL<< <>6=> >D74=<7>6O64FL < 6 ?5D6GN < 6> 6F>DGN ?>?>6<=G 4=O, 6 F5??>5 6D5<O 7>44 
G4EFL <>6=> ?D>6>4<FL =4 GG4EF>5 6> 6D5<O ?D>7G?><.  �5F=<= ?5D<>4 6E5 7DG??O ?>445D6<64NFEO >5M57> D56<<4 4=O ?> ��� ����' 7 314, 6 F>< 
G<E?5 < 7DG??O D54?<7GNM<5 ���� ����' 7 314 

� E5D54<=5 =5?>ED54EF65==>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< EF4F<G5E>>7> E4D4>F5D4 >5O74F5?L=> ?D>6>4OFEO D<7>G?LF<<=GF><.  
$56<< 4=O O6?O5FEO ?D<<5D=O<, >= GG<FO645F >E>55==>EF< D45>FO =4L57> 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O, 6 F5G5=<5 7>44 >= <>65F =57=4G<F5?L=> 

<7<5=OFEO. 
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�D74=<74F<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO  E 45FL<< E &�$ EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4  (?5D6O= 7>4 >5GG5=<O) 

%<EF5<4 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 4>L>>?L=<>>6 E  &�$ EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 D4EEG<F4=4 =4 464 GG55=OE 7>44 (EF4DL4O < 
?>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??O), >464O= <7 >>F>DOE D475<F =4 FD< GE?>6=OE ?5D<>44. � F5G5=<5 MF>7> 6D5<5=< G 45F5= D>D<<DG5FEO 
E4<>EF>OF5?L=4O E6O7=4O, 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=> >D>D<?5==4O D5GL, >>?<G5EF65==O5 < >4G5EF65==O5 ?4D4<5FDO ?5>E<G5E>>7> EFD>O O7O>4, 
E>>F65FEF6GNM<5 6>7D4EF=O< FD55>64=<O<, ?D><EE>4<F GE6>5=<5 D>=5F<G5E>>= E<EF5<O D>4=>7> O7O>4, 4 F4>65 M?5<5=F>6 7D4<>FO, GF> E?>E>5EF6G5F 
D476<F<N 7>F>6=>EF< MF<E 45F5= > >5GG5=<N 6 L>>?5. �OF<?5F=<5 45F< E >5M<< =54>D476<F<5< D5G< 6 5>?LL<=EF65 E?GG456 =5 <>7GF ?>?=>F5==> 
>6?44564FL GG55=O< <4F5D<4?>< =4 DD>=F4?L=OE 74=OF<OE E> 6E5= 7DG??>=. -F4 >E>55==>EFL >5GE?>6?5=4 =5 F>?L>> >FEF464=<5< 6 D5G56>< D476<F<<, 
=> < E6>5>5D47<5< ?D>F5EE>6 6=<<4=<O, ?4<OF<, 4 F4>65 5OEFD>= GF><?O5<>EFLN < <EF>M45<>EFLN 45F5= =4 74=OF<OE. � E6O7< E MF<< F5?5E>>5D47=O< 
< >?D4644==O< O6?O5FEO  ?D>6545=<5 ?>7>?54<G5E><E <, G4EF<G=>, >5M<E (6>E?<F4F5?LE><E), 74=OF<=  ?> ?>47DG??4<. �4> ?D46<?>, D>D<<DGNFEO 465 
?>47DG??O 45F5= 6 746<E<<>EF< >F E>EF>O=<O <E D5G56OE < =5D5G56OE 6>7<>6=>EF5=. 

� EF4DL5= 6>7D4EF=>= 7DG??5 ?D54GE<>FD5=O E?54GNM<5 6<4O ?>7>?54<G5E><E 74=OF<=: 
- 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N E6O7=>= D5G<; 
- 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E><E ED54EF6 O7O>4; 
- 74=OF<O ?> D>D<<D>64=<N ?D><7=>L5=<O*. 
�> 6F>DGN ?>?>6<=G 4=O 6>E?<F4F5?L >EGM5EF6?O5F <=4<6<4G4?L=GN D45>FG E >F45?L=O<< 45FL<< ?> 7444=<N ?>7>?544.  

 
�D<<5D=O= D56<< 4=O 6 EF4DL5= 7DG??5  

$56<<=O5 <><5=FO 6D5<O 
�D<5< 45F5=, GFD5==OO 7<<=4EF<>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 7.30 3 8.20 

�46FD4> 8.30 3 8.55 

��� 8.55 3 10.40 (2 5?>>4 ���  20<<=. < 25 <<=) 

�D>7G?>4  10.40 3 12.25 

�=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 ?>7>?54<G5E><5 74=OF<O 9.30 3 12.20 

�554 12.25 3 13.00 

%>= 13.00 -15.00 

�>EF5?5==O= ?>4N5<, 6>74GL=O5 < 6>4=O5 ?D>F54GDO, ?>?4=<> 15.00- 15. 15 

���, <=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 74=OF<O 6>E?<F4F5?O  E 45FL<< ?> 
7444=<N ?>7>?544, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 

15.15-16.00 (III 5?>> ���  4 D474 6 =545?N) 

�=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 74=OF<O 6>E?<F4F5?O  E 45FL<< ?> 7444=<N 
?>7>?544, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 

16.00 3 16.30 

'6<= 16.00 3 16.25 

�D>7G?>4. 'E>4 45F5= 4><>= 16.25 3 18.00 
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�D74=<74F<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO  E 45FL<< E &�$ EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4  (6F>D>= 7>4 >5GG5=<O) 

� ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??5  ?>7>?54<G5E>4O D45>F4 =4?D46?5=4 =4 D5L5=<5 7444G, E6O74==OE E 44?L=5=L<< D476<F<5< < 
E>65DL5=EF6>64=<5< D>=5F<G5E>>7>, ?5>E<>>-7D4<<4F<G5E>>7> EFD>O O7O>4, E6O7=>= D5G<, 4 F4>65 ?>47>F>6>>= 45F5= > >6?445=<N 7D4<>F>=.   
 

�D<<5D=O= D56<< 4=O 6 ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5  7DG??5  
$56<<=O5 <><5=FO 6D5<O 

�D<5< 45F5=, GFD5==OO 7<<=4EF<>4, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 7.30 3 8.30 

�46FD4> 8.30 3 8.55 

��� 8.55 3 11.00 (3 5?>>4 ���  ?> 30 <<=.) 

�D>7G?>4  11.00 3 12.40 

�=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 ?>7>?54<G5E><5 74=OF<O 9.40 3 12.30 

�554 12.40 3 13.00 

%>= 13.00 -15.00 

�>EF5?5==O= ?>4N5<, 6>74GL=O5 < 6>4=O5 ?D>F54GDO, ?>?4=<> 15.00- 15.15 
���, <=4<6<4G4?L=O5 < ?>47DG??>6O5 74=OF<O 6>E?<F4F5?O  E 45FL<< ?> 
7444=<N ?>7>?544, E4<>EF>OF5?L=4O 45OF5?L=>EFL 45F5= 

15.00 3 16.05  (III 5?>> ���  1 D474 6 =545?N) 
 

'6<= 16.05 3 16.25 

�D>7G?>4. 'E>4 45F5= 4><>= 16.25 3 18.00 

 
$4E?<E4=<5 =5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 7DG?? D54?<7GNM<E ���� ����' 7 314 (EF4DL<5 7DG??O 7 7 < 7 8, 

?>47>F>6<F5?L=O5 > L>>?5 7DG??O 7 5 < 7 9) D47<5M5=> =4 E4=F5 ��' https://edu.tatar.ru/moskow/page85872.htm/page314165.htm  
 

 
3.8. �5DE?5>F<6O D45>FO ?> E>65DL5=EF6>64=<N < D476<F<N E>45D64=<O �D>7D4<<O < >55E?5G<64NM<E 55 D54?<74F<N =>D<4F<6=>-

?D46>6OE, D<=4=E>6OE, =4GG=>-<5F>4<G5E><E, >44D>6OE, <=D>D<4F<>==OE < <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E D5EGDE>6  
�D74=<74F<>==O5 GE?>6<O 4?O GG4EF<O >5M5EF65==>EF< 6 E>65DL5=EF6>64=<< < D476<F<< ���� ����' 7 314 5G4GF 6>?NG4FL: 
% ?D54>EF46?5=<5 >F>DOF>7> 4>EFG?4 > F5>EFG �D>7D4<<O 6 M?5>FD>==>< < 5G<46=>< 6<45; 
% ?D54>EF46?5=<5 6>7<>6=>EF< 4464FL M>E?5DF=GN >F5=>G, D5F5=7<D>64FL < >><<5=F<D>64FL 55 ?>?>65=<O =4 =4GG=OE, M>E?5DF=OE < 

?D>D5EE<>=4?L=>-?5447>7<G5E><E E5<<=4D4E, =4GG=>-?D4>F<G5E><E >>=D5D5=F<OE; 
% ?D54>EF46?5=<5 6>7<>6=>EF< 4?D>5<D>64=<O �D>7D4<<O, 6 F.G. 55 >F45?L=OE ?>?>65=<=, 4 F4>65 E>6<5EF=>= D54?<74F<< E 64D<4F<6=O<< 

>5D47>64F5?L=O<< ?D>7D4<<4<< =4 5475 M>E?5D<<5=F4?L=OE ??>M44>> < 4DG7<E 74<=F5D5E>64==OE >D74=<74F<=, GG4EF6GNM<E 6 >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< < >5EG645=<O D57G?LF4F>6 4?D>5<D>64=<O E 'G4EF=<>4<< E>65DL5=EF6>64=<O �D>7D4<<O. 
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3.9. �5D5G5=L =>D<4F<6=OE < =>D<4F<6=>-<5F>4<G5E><E 4>>G<5=F>6  
1. �>=65=F<O > ?D464E D555=>4. �D<=OF4 D57>?NF<5= 44/25 �5=5D4?L=>= �EE4<5?5< >F 20 =>O5DO 1989 7>44.% ��� 1990.  
2. $545D4?L=O= 74>>= >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� (D54. >F 31.12.2014, E <7<. >F 02.05.2015) «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<» 

[-?5>FD>==O= D5EGDE] // �D<F<4?L=O= <=F5D=5F-?>DF4? ?D46>6>= <=D>D<4F<<: % $56<< 4>EFG?4: pravo.gov.ru.. 
3. $545D4?L=O= 74>>= 24 <N?O 1998 7. 7 124-$� «�5 >E=>6=OE 74D4=F<OE ?D46 D555=>4 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 
4. $4E?>DO65=<5 �D46<F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 29 <4O 2015 7. 7 996-D > %FD4F57<< D476<F<O 6>E?<F4=<O 4> 2025 7.[-?5>FD>==O= 
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